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PLAN ACADEMICO DE LA
MAESTRIA EN GESTION DE LA
CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

I. Antecedentes, justificacién y dependencia del Programa
ANTECEDENTES

De septiembre a diciembre del afio 2001, el Vicerrectorado de la Universidad Mayor de San
Andreés, a través del Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social y la
unidad de postgrado de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, llevo a
cabo el Diplomado en Gestidn de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica. La evalua-
cién de dicho Curso ha mostrado resultados excelentes, tanto de parte de los estudiantes y
docentes asistentes al Diplomado, como de parte de las autoridades de la U.M.S.A., inclui-
do el Comité de Decanos formado para la administracion de los recursos de cooperacion del
Programa Asdi-SAREC.

Mas de cuarenta directores de Institutos, investigadores y profesionales interesados en ges-
tionar la investigacion cientifica y tecnoldgica, concluyeron exitosamente el Curso de refe-
rencia. En lo concerniente al DOCENTES INVITADOS:, hubo cinco profesores de presti-
gio internacional, al respecto cabe destacar el apoyo académico de alto nivel brindado por
la Red Iberoamericana de Ciencia y Tecnologia con sede en Buenos Aires, institucion que
aport6 con una destacada participacion docente. Profesores de prestigio nacional, de larga
experiencia y de la mas relevante trayectoria en la gestion de la investigacion, también to-
maron parte en el programa, tanto procedentes de La Paz, como del interior del pais. El
Ministerio de Industria y Comercio canalizo la presencia de cinco expositores, también con
calidad profesional y vocacion docente. Finalmente, la Academia Nacional de Ciencias de
Bolivia colabor6 en la elaboracién del Curso y aport6 con el conocimiento de cuatro profe-
sores.

Una de las conclusiones académicas e institucionales del Curso fue la solicitud formal de
los estudiantes del Diplomado, en continuar esta excelente iniciativa con la organizacion de
una Maestria en Gestidn de la Ciencia y la Tecnologia.

El D.I.P.G.I.S. considera que actualmente tiene la experiencia institucional para encarar
este desafio. El desempefio académico de los estudiantes de San Andrés en la Maestria en
Politicas, Organizacion y Gestidén de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién (programa
dirigido por el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana en Cochabamba y que con-
cluira en diciembre de este afio), es de los mas destacados, y permite halagiefios resultados
académicos. Por otra parte, las relaciones académicas personales procuradas a traves de la
Maestria mencionada y a través del propio Diplomado, son también muy auspiciosas y ex-
pectables. Lo propio acontece respecto de las relaciones inter-institucionales, a nivel nacio-
nal e internacional, de la U.M.S.A., por ejemplo, con la RICyT, Argentina o unidades gu-
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bernamentales de Bolivia. Asimismo, se ha constatado que la calidad académica de los do-
centes de San Andrés que participaron en el Diplomado, la mayoria con estudios de docto-
rado, es superior con mucho, al minimo requerido, tanto formalmente como en lo concer-
niente al contenido de sus exposiciones.

JUSTIFICACION DE LA MAESTRIA

La U.M.S.A. tiene actualmente las condiciones de administracion académica suficientes
para garantizar la ejecucion de la Maestria que se presenta. La razon méas importante para
realizarla radica en que el programa constituye una accion institucional estratégica para el
fortalecimiento de la investigacion y el desarrollo del pais. Con la formacion a nivel de
Maestria, de treinta y cinco profesionales titulados se garantiza que el resultado que la
U.M.S.A. hoy dia ofrece al pais, de méas del 30% de la produccion de I+D, no sé6lo se man-
tenga, sino que se incremente cuantitativa y cualitativamente. Con una adecuada adminis-
tracion de la investigacion y el desarrollo experimental, se puede esperar que la tradicion de
la més importante universidad del pais, se fortalezca, adecuandose a las condiciones globa-
les que exigen nuevas respuestas y estilos en la produccion de conocimiento basico y apli-
cado.

La Maestria por otra parte, no esta dirigida solamente a Directores de Investigacion de la
U.M.S.A., a autoridades de unidades universitarias comprometidos en contribuir al desarro-
llo del pais a través de la promocion de la investigacion. EI Programa es una accion estraté-
gica para Bolivia. Se espera que sea un programa regular y ciclico que se inicie cada dos
afios y que se oriente segun distintos destinatarios. Obviamente, con las modificaciones
académicas pertinentes resultado de las evaluaciones y reajustes periodicos, la Maestria
buscara ofrecer regularmente los instrumentos de administracion de la investigacion para el
desarrollo integrado, sustentable y efectivo.

Segun esta amplia nocidn, el Programa es orientado a ser una oferta de calificacion profe-
sional especifica, de manera regular, para funcionarios publicos, gerentes y administradores
de organizaciones no gubernamentales, directivos y gerentes de empresas privadas, investi-
gadores interesados en desempefiar cargos publicos, politicos y legisladores, ademas claro
estd, de los gestores de San Andrés.

Un pais como el nuestro, pese a sus peculiaridades, comparte con otros, enormes limitacio-
nes para desarrollar conocimientos cientificos y tecnol6gicos propios que tengan relevancia
internacional. Sin embargo, las condiciones de la globalizacion y los cambios recientes, dan
opciones y oportunidades Unicas, paraddjicamente alcanzables.

Elaborar un Plan para una Maestria como la que se presenta, un Plan sujeto a modificacio-
nes en su implementacion, resulta artificial si s6lo se toma en cuenta y se reproducen otras
experiencias de la region, por muy valiosas que éstas fueran. Las condiciones de produc-
cion de conocimiento en nuestro pais, deben motivar la construccion de un programa soste-
nible, lo suficientemente versatil para que los asistentes adquieran una elasticidad tedrica
resistente, de modo que puedan dirigir, orientar, motivar, gestionar y utilizar los talentos y
capacidades de nuestros intelectuales y cientificos, proponiendo respuestas concretas a los
problemas del pais.



El programa cuenta con la aprobacion explicita de Asdi-SAREC que felicitd la iniciativa
por tratarse de formacion multidisciplinaria de alto nivel para que la U.M.S.A. genere expe-
riencia de trabajo profesional en la administracion eficiente de la investigacion, adquiera
niveles internacionales expectables de produccién de I+D, y para que oriente sus esfuerzos
segun principios de impacto socio-econdémico y tecnoldgico.

En la realizacion de la Maestria en Gestion de la Ciencia y la Tecnologia, el papel de
Asdi-SAREC es central. No sélo por el apoyo financiero indispensable para hacer més ac-
cesible el programa, a los asistentes interesados que no disponen de recursos; sino porque
con su realizacion se dibujan esbozos de un proyecto de largo aliento que podria continuar
con actividades tales como postgrados o definiciones estratégicas de investigacion.

DEPENDENCIA DEL PROGRAMA

Siendo un programa multidisciplinario de alto impacto institucional, depende orgénicamen-
te del Vicerrectorado. En lo académico, el Comité de Decanos formado para la administra-
cién del Programa Asdi-SAREC, elegira a la Comisién de Coordinacién del Programa. En
lo administrativo, el programa funciona bajo la organizacion del D.1.P.G.1.S. gracias a la
aprobacién de la actividad dada de parte de la Dra. Maija Lindroos en mayo del afio 2002.

La eleccién del Comision de Coordinacién se efectuara tomando en cuenta la presentacion
de candidatos efectuada por los miembros del Comité de Decanos, segun convocatorias
internas. La evaluacion de los mismos se hard con base en la escala del Reglamento de
Institutos de Investigacion de la U.M.S.A., y tendra duracién de tres afios calendario, con
una retribucién por sesion de trabajo. La Comision sera presidida por alguno de los miem-
bros, elegido para un afio de modo rotativo. Participaran en ella tres profesionales de acuer-
do a la siguiente procedencia:

Un coordinador del Area de Ciencias Puras, Ingenieriay Tecnologia
Procede de alguna de las siguientes facultades:

Facultad de Ingenieria

Facultad Técnica

Facultad de Ciencias Puras y Naturales
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Artes
Facultad de Geologia

Facultad de Agronomia

Un coordinador del Area de Ciencias de la Salud
Procede de alguna de las siguientes facultades:

o Facultad de Medicina
o Facultad de Odontologia
o Facultad de Bioquimica y Farmacia

Un coordinador del Area de Ciencias Sociales y Humanidades
Procede de alguna de las siguientes facultades:
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o Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

o Facultad de Ciencias Sociales
o Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
. Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras

II. Datos informativos
NOMBRE DEL PROGRAMA:

DESTINATARIQOS:

TITULO QUE OFRECE:

CARACTER DEL PROGRAMA:
MODALIDAD ACADEMICA:

DEPENDENCIA:

COMISION DE COORDINACION:

ORGANIZACION ACADEMICA:

CARGA HORARIA:

Maestria en Gestion de la Ciencia y la Tecnologia.

Directores de investigacion de la U.M.S.A., funciona-
rios publicos, gerentes y directivos de empresas, in-
vestigadores y politicos.

Magister Scientiarum en Gestion de la Ciencia y la
Tecnologia

Multidisciplinario
Presencial

institucional, del Vicerrectorado de la U.M.S.A.
En su funcionamiento, del Comité de Decanos

En lo académico, de la Comision de Coordinacion
En lo organizativo, del D.1.P.G.1.S.

Equipo constituido por tres miembros elegidos por
concurso de méritos, representantes de las siguientes
areas:

o Area de Ciencias Puras, Tecnologia e Ingenieria
o Areade Ciencias de las Salud
O Area de Ciencias Sociales y Humanidades

Dos ciclos académicos que se realizaran con la si-
guiente composicion de Médulos:

Primera Fase: Ciclo Introductorio
3 Maddulos mensuales

Segunda Fase: Ciclo de Especializacion
9 Modulos mensuales

Numero de Mddulos: 12
Carga por Modulo: 6 periodos diarios
10 dias de clase
60 periodos por modulo



Carga del Programa: 720 periodos presenciales.

Cada uno de los 12 médulos tendra una carga horaria
de 60 periodos de clase.

La Maestria no se desarrolla por créditos por lo cual,
no se especifica el valor en creditos académicos del
trabajo de grado, ni de las monografias de evaluacion
de cada modulo.

DURACION: Actividades en aula:
2002: De septiembre a noviembre
Moddulos 1-2-3
2003: De marzo a noviembre
Moddulos 4-5-6-7-8-9-10-11-12

Elaboracion y defensa de tesis:
2004: Presentacion de tesis:
Hasta el 26 de marzo de 2004
2004: Correcciones y sustentaciones
Hasta el 27 de agosto de 2004

TRABAJO DE GRADO: Las tesis serdn aportes académicos e institucionales
para comprender y transformar las condiciones de
produccién de conocimiento cientifico y tecnologico
en Bolivia. Su aprobacién se regira segin el Regla-
mento de Postgrado de la U.M.S.A..

Ill. Objetivos de la Maestria

a. Formar profesionales con grado de Maestria para que en el desempefio
de sus funciones, plasmen estrategias de fomento a las actividades de
produccién cientifica y tecnoldgica.

b. Estimular una vision critica respecto de los avances y las limitaciones
que existen en Bolivia, en comparacién con otras realidades de la re-
gion, para dirigir la 1+D como factor de desarrollo del pais.

c. Constituir una masa critica de gestores de la investigacion y el cono-
cimiento, de modo que dinamicen cambios en las universidades, la
administracién gubernamental y la empresa privada, de manera que la
ciencia y tecnologia adquieran prioridad estratégica.



IV. Disefio general del programa de Maestria

Ciclo de Introduccion
MODULO t:
MODULO 2:
MODULO 3:

Ciclo de Especializacion
MODULO 4:
MODULO 5:

MODULO 6:
MODULO 7:

MODULO 8:
MODULO 9:
MODULO 10:

MODULO 11:
MODULO 12:

Fundamentos de la ciencia y nociones basicas de
politica cientifica
Innovacion y gestion de proyectos de investigacion

Apropiacion social del conocimiento y uso de los
resultados cientificos

Los Sistemas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

Planificacion estratégica para la innovacion cienti-
fica y tecnoldgica

Gestion de calidad en centros de investigacion

Gestion de calidad en organizaciones publicas y la
industria

Legislacion: Politicas y estrategias
Indicadores de C&T

Gerencia de proyectos de investigacién y coopera-
cién internacional

Prospectiva en ciencia y tecnologia
Taller de tesis



4.1. MODULO 1

NOMBRE DEL MODULO Fundamentos de la ciencia y nociones basicas de po-
litica cientifica

CICLO Introductorio
OBJETIVO DEL MODULO

Conocer los conceptos fundamentales de la ciencia moderna, y apreciar la importancia de
una apropiada formulacién de politicas cientificas para el desarrollo de los paises de la re-
gion.

CONTENIDOS

La ciencia en nuestros dias. Teoria e historia de la ciencia.- Formas de conocimiento cientifico.-
Naturaleza, observacion y experimento.- La fisica como modelo de la ciencia.- La revolucion de la
observacion.- El desarrollo de la fisica clasica.- La revolucion de la interpretacion.- La fisica cuan-
tica.- La revolucion de la aplicacion.- Evolucion de la ciencia moderna.- Ciencia y ética en nuestro
tiempo.

Politica cientifica. Los sistemas nacionales que incorporan el conocimiento y la investigacion.- La
C&T en las agendas de gobierno.- Desarrollo integral a partir de la investigacion béasica y aplicada.-
Innovacion tecnolégica como alternativa de solucién a los problemas contemporéaneos.- Los planes
estratégicos de 1+D.- Importancia de la ciencia en los paises de la regién.- Analisis comparativos de
politica cientifica y experiencias latinoamericanas.- Los procesos de la innovacion y la competitivi-
dad en el escenario econémico y politico mundial a inicios del siglo XXI.- Taller sobre el caso de
Bolivia.

FECHAS: Primer profesor del médulo: 30 de septiembre al 4 de octubre
Segunda profesora del médulo: 7 al 11 de octubre de 2002

DOCENTES INVITADOS:

Francesco Zaratti Sachetti, Ph. D. (IIF-U.M.S.A.)
Nidia Sanchez Puigbert (Ministerio de C&T de Cuba)



4.2. MODULO 2

NOMBRE DEL MODULO Innovacidn y gestion de proyectos de investigacion

CICLO Introductorio

OBJETIVO DEL MODULO

Comparar los distintos modelos de gestion de proyectos de investigacion para precisar su
conveniencia y desventajas. Orientar la evaluacion ex-ante de acuerdo a criterios de inno-
vacion, tendiendo a una apreciacion integrada desde la formulacién del proyecto hasta la
valoracion de los resultados.

CONTENIDOS

Innovacidn cientifica y tecnolégica. Gestion de la ciencia y la tecnologia orientada a la innova-
cion.- Los enfoques de gestion de la C&T.- Principios de la prospectiva tecnoldgica y de la planifi-
cacion estratégica.- La experiencia de algunos paises latinoamericanos: Centros de investigacion.-
El sistema de innovacion en el mercado internacional.- La gestion de recursos humanos y la investi-
gacion aplicada.- Efectos socioeconémicos de la innovacion.- Factores criticos del Sistema Nacio-
nal de Innovacion.- Internacionalizacién del sistema.- Modelos organizativos para la ciencia y la
tecnologia.- El sistema de ciencia, tecnologia e innovacién en Bolivia.

Gestion de proyectos de investigacion. La evaluacién de proyectos.- Formulacion de proyectos.-
El problema de investigacion segun el sistema de razonamiento.- Identificacion, seleccién y defini-
cion del problema.- El proceso de formulacion y redaccion del problema.- Aspectos cientifico téc-
nicos de la formulacion de proyectos.- Antecedentes, objetivos, resultados y justificacion.- EI marco
tedrico o marco conceptual.- Las hipétesis, las variables y la operacionalizacion.- El disefio metodo-
légico para la formulacion.- Fuentes, técnicas e instrumentos para la recoleccion de informacion.-
Tabulacion y andlisis de datos.- Aspectos operativos de la administracion y control de proyectos.-
Técnicas de trabajo.- Cronograma, diagrama y plan de actividades.

FECHAS Primer profesor del modulo: 21 al 25 de octubre de 2002
Segundo profesor del moédulo: 28 de octubre al 1° de noviembre

DOCENTES INVITADOS:

José Luis Montaiio, Ph. D. (U.M.S.A.)
Henry Yessid Bernal, Ph.D. (SECAB de Colombia)



4.3. MODULO 3

NOMBRE DEL MODULO Apropiacion social del conocimiento y uso de los re-
sultados cientificos

CICLO Introductorio
OBJETIVO DEL MODULO

Apreciar la importancia que tiene para los paises de la region, que desarrollen una politica
sistematica de apropiacion social del conocimiento, y de revalorizacion de los contenidos
cientificos y culturales tradicionales. Fijar pautas para que los resultados de investigacion
béasica sean valorados internacionalmente, y para que se desplieguen estrategias de investi-
gacion aplicada de acuerdo a necesidades concretas de repercusiones a largo alcance.

CONTENIDOS

Nociones dominantes sobre el conocimiento cientifico y tecnol6gico. Principales diferencias
entre la ciencia y la tecnologia.- Las tendencias tecnolédgicas de nuestro tiempo.- Paquetes tecnolé-
gicos.- Las definiciones en los Manuales de Frascati y Oslo.- Los campos disciplinarios de la cien-
cia y la tecnologia.- La divisidn de la ciencia efectuada por la UNESCO.- Derechos intelectuales,
propiedad industrial, sistema de patentes, requisitos de la invencién y caducidad.- Generacion, uso y
difusion de las innovaciones tecnoldgica.- Cambios en el sistema tecnoldgico e innovaciones socia-
les.- La evolucion cientifica como analogia bioldgica.- Perspectiva y prospectiva.

Apropiacién social del conocimiento. Alternativas tedricas y metodoldgicas para las relaciones
entre la ciencia y la sociedad.- Las funciones tradicionales de la ciencia.- La apropiacion de cono-
cimiento y la innovacion.- Valoracion y validacion del patrimonio ancestral regional.- La ciencia,
tecnologia y conocimiento precolombino.- Relectura de la historia a partir de los saberes someti-
dos.- Procesos de validacion y valoracion.- Ciencia, cultura y religion.- Las economias del cambio
tecnoldgico y la innovacidn.- La tercera ola y los conocimientos tradicionales.- Educacién y comu-
nicacién.- Integracion regional basada en el desarrollo, cientifico, tecnolégico y de innovacion.-
Realidad latinoamericana de integracion.

FECHAS Primer profesor del modulo: 11 al 15 de noviembre de 2002
Segunda profesora del médulo: 18 al 22 de noviembre

DOCENTES INVITADOS:

Dr. Enrique Vargas Pacheco (1.B.B.A.-U.M.S.A))
Rosalia Arteaga Serrano, Ph. D. (U.R.E.L.-Ecuador)
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4.4. MODULO 4

NOMBRE DEL MODULO Los Sistemas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion
CICLO De especializacion

OBJETIVO DEL MODULO

Comparar la organizacion de los distintos Sistemas Nacionales de Ciencia y Tecnologia en
los paises de la region, definiendo pautas para una apreciacion critica de la ley de C&T de
Bolivia.

CONTENIDOS

Conceptos basicos sobre la innovacion. Definiciones de innovacion.- Tipos de innovacion segun
naturaleza, grado y nivel tecnoldgico.- Dinamicas tecnolégicas de la innovacion.- Efectos socioeco-
némicos de la innovacién.- El proceso de innovacion tecnoldgica: generacion de conocimientos,
produccion y comercializaciéon.- Modelos del proceso de innovacion.

Los sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion. Conceptos y definiciones.- Elemen-
tos y relaciones.- Difusién de la innovacidon.- Dindmica de los sistemas nacionales de innovacién.-
Papel de las administraciones publicas: niveles y &mbitos de la actuacion.- Indicadores para caracte-
rizar el sistema de innovacion: recursos, estructura, absorcion, articulacién, marco legal e institu-
cional, resultados cientificos, tecnoldgicos y de innovacion.- La ley 2209 de Bolivia.

La internacionalizacion de la produccion cientifica. Los modos de produccion de conocimiento.-
Indicadores bibliométricos.- Cambios conceptuales en cooperacion en I+D.- Internacionalizacién de
los organismos de 1+D.- Actores y organizaciones internacionales.- Gobiernos y cooperacién inter-
nacional.- Instituciones, grupos y ldgicas de 1+D.- Marcos, &mbitos e instrumentos para la coopera-
cion internacional.- Dimension internacional de la cooperacion tecnolégica.- Financiacion de la
cooperacion internacional.- Fuentes y fondos.- El papel de los gobiernos.

FECHAS Primer profesor del modulo: 3 al 7 de marzo de 2003
Segundo profesor del moédulo: 10 al 14 de marzo de 2003

DOCENTES INVITADOS:

Jesus Sebastian, Ph.D. (CyTED, Espafia)
Roger Carvajal Saravia, Ph.D. (SELADIS-U.M.S.A))
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4.5. MODULO 5

NOMBRE DEL MODULO Planificacion estratégica para la innovacion cientifi-
cay tecnologica

CICLO De especializacion
OBJETIVO DEL MODULO

Desarrollar los instrumentos de la planificacion estratégica comparandola con otros mode-
los similares, de acuerdo al propdsito de procurar innovacion cientifica y tecnologica, que
responda a problemas precisos.

CONTENIDOS

La planeacidn estratégica. La vision, mision, objetivos y estrategias.- EI modelo de planificacion:
metas, actividades, cronograma y presupuesto.- Los ejes e instrumentos de la planificacion estraté-
gica.- El plan estratégico de desarrollo para la organizacion de los sistemas de investigacion en las
universidades latinoamericanas.- Planificacion estratégica en Bolivia considerando las principales
cadenas productivas, la infraestructura disponible, los recursos existentes, las necesidades mas
apremiantes y las posibilidades de los centros universitarios.

Los instrumentos de la planificacion de la investigacion.. Instrumentos funcionales para 1+D:
planes, programas, proyectos y redes.- La construccion de escenarios.- Bases del método prospecti-
vo.- Instrumentos del plan de 1+D.- Objetivos y etapas en la elaboracion de los planes nacionales.-
Contenido de programas de I+D (estudio de casos: Espafia y la Union Europea).- Instrumentos fi-
nancieros para 1+D: fondos, créditos y medidas fiscales.- Modalidades de financiamiento de la
I+D.- Instrumentos financieros para la innovacion.- La planificaciéon y la evaluacién de los resulta-
dos.- Analisis de casos sobre los resultados de investigacion y procesos de organizacion de 1+D.

FECHAS Primer profesor del modulo: 31 de marzo al 4 de abril de 2003
Segunda profesora del médulo: 7 al 11 de abril de 2003

DOCENTES INVITADOS:

Lic. Carlos Villegas, M.Sc. (CIDES-U.M.S.A))
Maria Elina Estébanez, M.Sc. (RICyT-Argentina)
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4.6. MODULO 6

NOMBRE DEL MODULO Gestion de calidad en centros de investigacion

CICLO De especializacion
OBJETIVO DEL MODULO

Conocer las particularidades del proceso de planificacion, ejecucion y reajuste de las acti-
vidades de gestion de la investigacion en centros universitarios de excelencia. Efectuar pre-
cisiones para que la administracion en los Institutos de la U.M.S.A. despliegue gestiones de
calidad.

CONTENIDOS

La gestion de calidad de proyectos de I+D. Financiacion publica de actividades de 1+D. Tipos de
financiacion, entidades financiadoras y beneficiarios.- Elaboracién de propuestas: Actividades, cri-
terios para elegir socios, memoria cientifico técnica, presupuesto, contratos y negociacion en 1+D.-
Tipologia de instrumentos contractuales: Investigacion contratada, apoyo tecnoldgico, acuerdos de
confidencialidad, consorcio y contratos condicionados.- La fase de planificacion, ejecucion y con-
clusién de proyectos: Planificacion, gestion de recursos humanos, comunicaciones e informacién y
reuniones de trabajo.- Proteccion de resultados:. Modalidades y gestion de la propiedad industrial e
intelectual en los centros publicos de investigacion y apoyo.- Formas de proteccion.- Difusion de
resultados de la investigacion: Planes de difusion e implementacion, valorizacién y explotacion de
resultados.

Relaciones entre la Universidad y la empresa. ;Qué universidades y qué empresas?- Tipos de
universidades y papel institucional.- Diferencias entre los grupos de investigacion ante las relacio-
nes con empresas.- Tipos de empresas.- Relaciones entre elementos del entornos cientifico y tecno-
légico. Su papel para difundir la tecnologia.

Los centros de investigacion en la U.M.S.A.. Areas de trabajo y ocupaciones principales.- Pro-
puestas de cambio.- Analisis de la reglamentacion vigente.- Fortalezas y debilidades.- Necesidad de
nuevos instrumentos normativos.- Talleres para mejorar la calidad en los Institutos de Investigacion
de la U.M.S.A..- Sugerencias para la administracion universitaria.

FECHAS Primera profesora del moédulo: 5 al 9 de mayo de 2003
Grupo de profesores nacionales del médulo: 12 al 16 de mayo de 2003

DOCENTES INVITADOS:

Elena Castro Martinez (Ingenio U.P.B., ALTEC, Espafia)
Profesores egresados de la Maestria de la U.M.S.S.-C.E.U.B.
M.Sc. Susana Revollo, Ph.D.
Ing. M.Sc. Miguel Velasquez Sejas
Lic. M.Sc. Pedro Crespo Alvizuri
Ing. M.Sc. Pedro Miranda Loza
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4.7. MODULO 7

NOMBRE DEL MODULO Gestion de calidad en organizaciones publicas y en la
industria
CICLO De especializacion

OBJETIVO DEL MODULO

Sefalar y apreciar las pautas de accion gerencial para que los resultados del trabajo cientifi-
co y tecnoldgico en organizaciones publicas y en la industria, fomente el desarrollo econé-
mico del pais. Buscar sinergias entre el Estado y la empresa a través del trabajo intelectual
desarrollado en las Universidades.

CONTENIDOS

Estructuras de relacion entre la Universidad y la empresa. Caracterizacién y tipologia.-Tipos de
empresas vinculadas segun el entorno y la dinamizacion de los clientes.- Misidn, objetivos y estra-
tegias de las empresas vinculadas a centros de investigacion.- Estrategia de dinamizacion de las
empresas para vincularse con entidades universitaria.- Instrumentos de fomento de la interrelacion y
servicios asociados: Instrumentos operativos pasivos y proactivos. Instrumentos financieros de fo-
mento de la relacion. Tipologia de servicios.- Estudio de casos: el proceso en la Argentina.

Gestion de calidad en las empresas respecto de la investigacion. Informacion, difusién, relacion,
asesoramiento, gestion, analisis y estudios. Procesos de las empresas.- Organizacion, recursos e
instalaciones.- Control de calidad y seguimiento.- La interaccion entre la universidad y la empresa:
Las alianzas estratégicas.- Unidad de gestién para la capacitacion y la promocién empresarial.- Pla-
nes rectores universitarios: su articulacién con la cooperacion internacional y respecto de los planes
nacionales.

FECHAS Primer profesor del modulo: 2 al 6 de junio de 2003
Segundo profesor del moédulo: 9 al 13 de junio de 2003

DOCENTES INVITADOS:

Ing. Juan Carlos Carullo, M.Sc. (RyCIT, Argentina)
Benjamin Grossman, Ph.D. (Consultor, Bolivia)
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4.8. MODULO 8

NOMBRE DEL MODULO Legislacién: Politicas y estrategias

CICLO De especializacion

OBJETIVO DEL MODULO

Comparar la legislacion de los paises de la region con la legislacién nacional, en particular,
respecto de las estrategias a las que dan lugar para fomentar la investigacion cientifica y
tecnoldgica. Conocer sistemas legislativos que motivan o restringen la ejecucién de politi-
cas explicitas, en contextos de apertura de mercados.

CONTENIDOS

Politicas de ciencia y tecnologia. Objetivos, estrategias y medios de la politica cientifica.-Origen y
conceptualizacion.- Evolucion de las politicas cientificas.- Ejes y entornos de la politica cientifico
tecnoldgica.- Politicas de fomento a la innovacion.- Modelo lineal y modelo interactivo de innova-
cién.- Los elementos y factores del Sistema Nacional de Innovacion.- Las leyes de C&T de Espafia,
Panama y México.- Recursos parafiscales y financiamiento.- Diagndstico de expertos de los Siste-
mas Nacionales de Innovacién en América Latina y el Caribe.- Mecanismos de politicas de C&T en
paises iberoamericanos

Legislacion comparada. Las organizaciones nacionales de Ciencia y Tecnologia en América Lati-
na y el Caribe. El caso de Bolivia: La ley 2209.- Los mecanismos de integracion y el papel de los
pares en la validacién y acreditacion cientifica.- Estudio de casos en distintos contextos de la re-
gion.- Los escalafones y las definiciones concernientes a los profesores e investigadores en la Uni-
versidad, los profesionales de 1+D y los técnicos.

FECHAS Profesores nacionales del mddulo: 30 de junio al 4 de julio
Profesora invitada para el médulo: 7 al 11 de julio de 2003

DOCENTES INVITADOS:
Ing. José Luis Telleria Geiger, Ph.D. (C.E.U.B.)

Dr. Benjamin Miguel Harb (Diputado Nacional, Bolivia)
Rosalia Arteaga Serrano, Ph.D. (U.R.E.L.-Ecuador)
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4.9. MODULO 9

NOMBRE DEL MODULO Indicadores de C&T

CICLO De especializacion

OBJETIVO DEL MODULO

Desarrollar nociones tedricas basicas que permitan sistematizar la informacién de indicado-
res de C&T a nivel regional, nacional y local. Apreciar el aporte de la Universidad Bolivia-
na en la generacién de conocimiento para el pais, y en especial, el aporte de la U.M.S.A..

CONTENIDOS

Indicadores y gestion. Eleccion de indicadores.- EI modelo lineal.- La OCDE.- Definiciones del
Manual de Frascati y la medicion de productos.- Niveles de los indicadores.- Produccién y normali-
zacion de indicadores.- La cienciometria.- Historia de los indicadores: El proyecto de Maniatan.-
Desde la National Science Foundation a la O.C.D.E.- La familia Frascati.- Indicadores de innova-
cion.- EI Manual de Oslo y el de Cambera.- Relevancia del Manual de Bogota: La medicion de in-
novacion en Latinoamérica, estrategias, ventajas, capacidades, la International Standard Organizati-
on y las actitudes y productos de innovacién.

Indicadores de investigacion y desarrollo experimental. Ensefianza y formacion cientifico técni-
ca.- Servicios cientificos y técnicos.- I+D y gasto.- Actividades de innovacion.- Investigadores.-
Equivalente a jornada completa.- Técnicos y personal asimilado.- Financiacion y ejecucion.- Datos
de Latinoamérica y Bolivia: la RICyT y el C.E.U.B.

Indicadores de C&T. Indicadores de insumo.- Indicadores de producto.- Indicadores bibliométri-
cos.- La Science Citation Index.- Indexacion y referato.- Los problemas para Latinoamérica.- Indi-
cadores de patentes.- Indicadores de impacto.- Tecnologias incorporadas y no incorporadas.- El
impacto social.- Medicion de gestion del conocimiento disponible.- Medicién de la politica cientifi-
ca y tecnoldgica.- Nuevo modelo para la medicion de la politica social.- Datos de Latinoamérica y
Bolivia: laRICyT y el C.E.U.B..

FECHAS Primer profesor del modulo: 21 al 25 de julio

Profesores nacionales del médulo: 28 de julio al 1° de agosto

DOCENTES INVITADOS:
Ernesto Fernandez Polcuch, M.Sc. (RICYT-Argentina)

Ing. José Luis Telleria, Ph. D. (CEUB)
Lic. Blithz Lozada Pereira, M.Sc. (D.I.P.G.1.S.)
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4.10. MODULO 10

NOMBRE DEL MODULO Gerencia de proyectos de investigacion y cooperacion
internacional

CICLO De especializacion
OBJETIVO DEL MODULO

Formular politicas para la gestion de la investigacion cientifica y tecnoldgica, segun las
particularidades de cada realidad regional. Fijar los nucleos de accién cruciales para
desplegar un estilo de gerencia apropiado a las condiciones del siglo XXI.

CONTENIDOS

La gerencia de proyectos de investigacion. Los tipos de proyectos de investigacion cientifica.-
Los documentos en las investigaciones cientifico técnicas y en las socio econémicas.- Esquema
general para la presentacion de proyectos de investigacion.- Formulacion y elaboracién de proyec-
tos.- Sujeto, objeto, ciencia, técnica, tecnologia y método cientifico.- Esquema general del proceso
de la investigacion cientifica.- Etapas del proceso de la investigacion.- Areas tematicas y titulos de
proyectos.- Clases de investigacion segun el objetivo, el método y el carécter cientifico o tecnolégi-
co.

La gerencia y la cooperacion internacional. Analisis del Convenio Andrés Bello como ejemplo
de cooperacion internacional.- EI Convenio Andrés Bello y la educacion superior.- Cooperacion
cientifica y tecnoldgica.- Evolucion de la vision de la gerencia en relacion a la investigacion y la
cooperacion internacional.- Gerencia y papel de la cooperacién en 1+D.- El Sistema Nacional de
Innovacién y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.- Aspectos culturales de la gerencia.- La
cooperacion internacional en las Universidades.- Objetivos estratégicos de la cooperacion.

FECHAS Primer profesor del médulo: 18 al 22 de agosto de 2003
Segundo profesor del médulo: 25 al 29 de agosto de 2003

DOCENTES INVITADOS:

Alvaro Campo Cabal, Ph.D. (C.A.B.-Colombia)
Alberto Giménez Turba, Ph.D. (I.1.F.B.-U.M.S.A))
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4.11. MODULO 11

NOMBRE DEL MODULO Evaluacién y prospectiva en Ciencia y Tecnologia

CICLO De especializacion
OBJETIVO DEL MODULO

Conocer y aplicar las metodologias de andlisis futurible. Ubicar con precision en las politi-
cas del pais, la necesidad de desarrollar segin metodologias claras y convenientes, analisis
de las potencialidades y debilidades que confluyen en las prospectivas sociales y, en espe-
cial, en las prospectivas de la C&T.

CONTENIDOS

Instrumentos organizativos para la evaluacion de los resultados en 1+D. Nociones fundamenta-
les sobre la evaluacion, la prospectiva cientifica y la transferencia tecnolégica.- El proceso de eva-
luacion de la ciencia y la tecnologia.- Objetos, etapas y metodologias.- Evaluacion ex ante y evalua-
cion ex post.- Seleccion de programas y evaluaciéon de proyectos.- El seguimiento de proyectos.-
Organizacion de la evaluacion ex post.- Evaluacion de programas complejos (estudio de casos).-
Evaluacién de los objetivos, de la gestion y de los instrumentos.- Evaluacion del componente finan-
ciero, de los usuarios, y de los resultados tangibles e intangibles.- Evaluacion de impactos.

Prospectiva tecnoldgica. Los enfoques del futuro y actitudes ante el presente.- Las metodologias
de anélisis de prospectiva.- La planeacion estratégica.- Marco tedrico y conceptual de la prospectiva
tecnoldgica.- Prevision y prospectiva.- Tipos de futuro.- Fases de la metodologia prospectiva. Para-
digma de la planeacion prospectiva.- Estudio de casos.- La prospectiva tecnoldgica en paises euro-
peos.- La prospectiva efectuada en paises de la region: el caso de Brasil.- Metodologias de prospec-
tiva: el método Delphi, la metodologia de andlisis de fuerzas, la técnica bayesiana, el analisis mor-
fologico, el método de escenarios, el metodologia de analisis estructural, la matriz de impactos cru-
zados, la técnica A.H.P.

FECHAS: Primer profesor del modulo: 15 al 19 de septiembre
Segundo profesor del moédulo: 22 al 26 de septiembre de 2003

POSIBLE DOCENTES INVITADOS:

Alvaro Padilla, Ph. D. (Director de C&T, Bolivia)
Gonzalo Ordo6fiez Matamoros, Ph.D. (Observacion de C&T-Colombia)
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4.12. MODULO 12

NOMBRE DEL MODULO Taller de Tesis
CICLO De especializacion
OBJETIVO DEL MODULO

Conocer las propuestas de tesis de los estudiantes de la Maestria, los avances efectuados y
las proyecciones académicas institucionales. Formular sugerencias, brindar orientaciones y
motivar la realizacién de los trabajos hasta su conclusion y sustentacion.

CONTENIDOS

Taller de tesis.- Conceptos basicos y orientaciones metodoldgicas generales.- EI método cientifico
y la tesis para una Maestria de Gestion de la Ciencia y la Tecnologia.- Lista de temas de tesis.- Re-
comendaciones en torno a la elaboracion y modificacion de los proyecto de tesis.- Exposicion oral
de los temas de tesis definidos.- Preguntas y sugerencias.- Modificaciones sugeridas a los proyec-
tos.- Elementos que se deben priorizar para la finalizacion exitosa de la Maestria y la elaboracion
del trabajo de graduacién.- Evaluacion de los proyectos de tesis.

FECHAS Primer profesor del médulo: 13 al 17 de octubre
Grupo de profesores nacionales del médulo: 20 al 24 de octubre de 2003

DOCENTES INVITADOS:

Ignacio Avalos, Ph.D. (Venezuela)

Roger Carvajal Saravia, Ph.D. (SELADIS-U.M.S.A))
Ing. José Luis Telleria Geiger, Ph.D. (C.E.U.B.)

Lic. Blithz Lozada Pereira, M.Sc. (D.I.P.G.1.S.)
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V. Especificaciones académicas

Actividades en aula y fechas de presentacion de trabajos de evaluacion

MODULO 1:  ACTIVIDADES EN AULA: 30 de septiembre a 11 de octubre
ENTREGA DE MONOGRAFIA: 18 de octubre de 2002

MODULO 2:  ACTIVIDADES EN AULA: 21 de octubre a 1° de noviembre
ENTREGA DE MONOGRAFIA: 8 de noviembre de 2002

MODULO 3:  ACTIVIDADES EN AULA: 11 al 22 de noviembre
ENTREGA DE MONOGRAFIA: 29 de noviembre de 2002

MODULO 4: ACTIVIDADES EN AULA: 3 al 14 de marzo
ENTREGA DE MONOGRAFIA: 28 de marzo de 2003

MODULO 5:  ACTIVIDADES EN AULA: 31 de marzo al 11 de abril
ENTREGA DE MONOGRAFIA: 25 de abril de 2003

MODULO 6:  ACTIVIDADES EN AULA: 5 al 16 de mayo
ENTREGA DE MONOGRAFIA: 30 de mayo de 2003

MODULO 7:  ACTIVIDADES EN AULA: 2 al 13 de junio
ENTREGA DE MONOGRAFIA: 27 de junio de 2003

MODULO 8:  ACTIVIDADES EN AULA: 30 de junio al 11 de julio
ENTREGA DE MONOGRAFIA: 18 de julio de 2003

MODULO 9:  ACTIVIDADES EN AULA: 21 de julio al 1° de agosto
ENTREGA DE MONOGRAFIA: 15 de agosto

MODULO 10: ACTIVIDADES EN AULA: 18 al 29 de agosto
ENTREGA DE MONOGRAFIA: 12 de septiembre

MODULO 11:  ACTIVIDADES EN AULA: 15 al 26 de septiembre
ENTREGA DE MONOGRAFIA: 10 de octubre

MODULO 12:  ACTIVIDADES EN AULA: 13 al 24 de octubre
ENTREGA DE MONOGRAFIA: 7 de noviembre

Requisitos de postulacion

Los postulantes a la Maestria deberan satisfacer los siguientes requisitos de admision:
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6.
7.
8.

Tener como minimo, el grado de Licenciatura, en cualquier disciplina cientifica. Presentar
fotocopia legalizada del titulo.

Tener experiencia de gestion en unidades de investigacion de C&T (Institutos universita-
rios, unidades gubernamentales, empresas privadas, u otras). Presentar certificado de traba-
jo.

Carta de acreditacion de su unidad de desempefio profesional, postulando su participacion
en el programa.

Carta de presentacion personal y de intenciones, dirigida a la Comision de Coordinacion.
Acreditar suficiencia en la comprension de textos escritos en inglés. La acreditacion se hara
mediante certificados o examenes.

Tener Titulo en Provisién Nacional. Presentar fotocopia legalizada del titulo.

Tener disponibilidad de uso de correo electronico. Indicar direccién.

Después de la seleccidn, efectuar el pago respectivo de la inscripcion al programa.

La seleccion de los postulantes la efectuara la Comision de Coordinacion de la Maestria.

Requisitos de titulacion

Los postulantes aceptados a la Maestria, para permanecer en el programa y obtener el titulo que se
ofrece, deberan satisfacer los siguientes requisitos:

rpODNDE

oo

Haber asistido al 80% de las actividades en aula como minimo.

Haber entregado en los plazos fijados, las monografias de evaluacion de cada moédulo.
Haber aprobado los 12 médulos del programa

Elaborar y sustentar la respectiva tesis de Maestria, segun el Reglamento de Postgrado de la
U.M.S.A.

Efectuar las labores académicas indicadas por los docentes encargados de cada Médulo.
Concluir el pago de las cuotas de colegiatura y matricula en los plazos fijados.

Organizacion académica

Cada modulo (de los 12 que forman el programa), tendra una duraciéon de 10 dias de
clases con una carga horaria equivalente a 60 periodos académicos. Cada dia se pasaran
seis periodos de clase correspondientes a 4 horas y 30 minutos. El periodo tiene una du-
racion de 45 minutos. A la semana se pasaran 30 periodos.

Tanto al medio dia como en la noche, se pasaran clases por dos horas y 15 minutos, con
15 minutos de descanso, tiempo en el cual se proveera de un refrigerio a los asistentes.

So6lo habra 10 minutos de tolerancia para firmar la lista de asistencia y ningin estudian-
te podré retirarse antes de la conclusion de las actividades. Tres retrasos equivalen a
una falta, lo propio que tres retiros antes de la conclusion de la clase, equivalen a una
falta. Normalmente, las clases seran de lunes a viernes; sin embargo para cualquier
eventualidad el dia sabado servira para completar la carga horaria no cubierta.

Cada médulo estara a cargo de dos profesores, por lo general uno extranjero y otro na-
cional. Eventualmente los profesores nacionales podran constituir equipos de trabajo
que se distribuyan las actividades docentes de los dias asignados, como les parezca mas
conveniente. De cualquier forma, sea al profesor extranjero o al nacional, le correspon-
derd asignar la calificacion del médulo.
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Los estudiantes pueden elegir con qué profesor se evaluaran. Enviaran a la Comisién de
Coordinacién de la Maestria hasta la fecha que se indica en el presente Plan, la mono-
grafia elaborada para ser evaluada, de acuerdo a las indicaciones del docente. La Comi-
sion de Coordinacion enviara al profesor correspondiente, el conjunto de trabajos. Los
estudiantes pueden mantener comunicacion electrénica con los profesores, pero no po-
dran enviar sus trabajos de evaluacion, lo cual se realizara exclusivamente por conducto
regular.

La falta de asistencia en un porcentaje mayor al que se indica en este Plan, dara lugar a
la remocion del postulante del programa. También se llamaré la atencion a los maes-
trantes que no presenten alguna monografia en el plazo establecido; la reincidencia en
esto dard lugar a la remocion del programa.

Los estudiantes pueden postular a las becas de Asdi-SAREC para el programa mencio-
nado. Las becas cubren el 100% de los costos, mas un estipendio para realizar trabajos
de investigacion. Quienes habiendo obtenido este beneficio y siendo removidos del
programa por algin incumplimiento mencionado en este Plan, deberan devolver el
monto econdmico recibido. Para las becas se firmara un compromiso con el Departa-
mento Juridico de la U.M.S.A..

El programa proveera a los estudiantes, de los recursos académicos necesarios para su
ejecucién (fotocopias, C.D., disquetes, material didactico, etc.). La Comision de Coor-
dinacion definira el lugar de ejecucion del programa tomando en cuenta la experiencia
del Diplomado y otras propuestas. Todos los deméas aspectos académicos no sefialados
en este Plan, seran resueltos por dicha Comision y sancionados por el Comité de Deca-
nos.

El curso tendra un maximo de 35 asistentes para facilitar el desarrollo de las actividades
didacticas. Es posible convalidar los estudios del Primer Ciclo si el postulante presenta
el Certificado del Diploma en Gestién de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica.
A continuacion se sefialan los horarios tentativos para la realizacion de las clases pre-
senciales:

De lunes a viernes: De 12:00 a 14:30 Hs.
(3 periodos académicos, refrigerio de 13:15 a 13:30)

De 18:00 a 20:30 Hs.
(3 periodos académicos, refrigerio de 19:15 a 19:30)

Dia alternativo: Sabado, de 9:00 a 12:30
(compensa 4 periodos académicos, con un receso de 10:30
a 11:00)

Convalidacién del primer Ciclo de la Maestria

Los estudiantes que cursaron y obtuvieron el Diploma en Gestion de la Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica, programa auspiciado por el D.I.P.G.1.S. y el postgrado de la Facultad de Humanida-
des y Ciencias de la Educacion, pueden convalidar los tres primeros Modulos de la Maestria, segun
las siguientes orientaciones:
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1. Elaborar un trabajo monogréfico que sirva como evaluacién para la convalidacién res-
pectiva. La Comision de Coordinacién de la Maestria evaluara los trabajos presentados,
y emitira la lista de los postulantes que podrian continuar el Programa de Maestria con-
validando los estudios de Diplomado. Los demas postulantes que no se incluyan en la
lista, tendrén que cursar la Maestria desde el Modulo 1. La fechas correspondientes se
incluyen en el respectivo cronograma.

2. Al aprobarse el trabajo sefialado, quedan exentos de asistir a los tres primeros Mddulos
en los cuales tendrén la nota de aprobacion del trabajo elaborado. Los temas del trabajo
monogréafico giraran en torno a las siguientes areas de interes:

- Problemas epistemoldgicos de la ciencia moderna

- Las revoluciones cientificas

- Politicas para la investigacion cientifica

- Laley de Cienciay Tecnologia de Bolivia

- Politicas universitarias para C&T

- Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos cientificos y tecnoldgicos
- Evaluacion universitaria

- Reglamentacién vigente para la evaluacion de proyectos de investigacion
- Indicadores de C&T

- El papel de la Universidad Boliviana en la produccién cientifica
- Investigacion bésica y aplicada

- Investigacion e innovacion

- La innovacion tecnolégica en Bolivia

- Gestion de la Ciencia y la Tecnologia

- Economia de la tecnologia y la innovacion

- Innovacion y unidades de interfaz

- Infraestructura de calidad

- Historia Social de la Ciencia

- Apropiacion social del conocimiento

- Casos exitosos de apropiacion de saberes tradicionales

- La proteccion de la investigacion

- Sistema nacional de confiabilidad de servicios

- El Sistema de propiedad intelectual

- Certificacion y comercio de productos y servicios

- Laciencia en Bolivia

VI. Temas financieros

Becas de estudio

Gracias a la cooperacion de Asdi-SAREC, los postulantes a la Maestria pueden acceder a un pro-
grama de becas consistente en lo siguiente:

o Beca de estudio del 100% de la colegiatura (no incluye inscripcion, ni matricula). Se
subvencionara 3.000 $us por maestrante.

o Estipendio de investigacion para efectuar la tesis de postgrado. Hasta 800 $us por
maestrante.
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La seleccion de los postulantes la efectuara la Comision de Coordinaciéon. Su informe sera conside-
rado por el Comité de Decanos formado para la Administracion de los recursos de Asdi-SAREC..
Para acceder al beneficio se requiere lo siguiente:

Presentar Curriculum Vitae documentado.

Carta de exposicion de motivos solicitando la beca.

Disponibilidad para firmar compromiso de trabajo con la U.M.S.A.

Ser docente de la U.M.S.A.

Indicar si se solicita la beca de estudio, el estipendio de investigacién o ambos beneficios.
Haber cancelado la inscripcion al programa y la matricula de la gestidn respectiva.

SoarLNE

Costo de la Maestria
Se ha calculado el costo de la Maestria por persona en lo siguiente:

o El equivalente a 500 $us como inscripcion al programa. Todos los interesados deben
efectuar este pago.

o El equivalente a 3.000 $us como costo de colegiatura. Existen becas financiadas por
Asdi-SAREC para cubrir este costo para la totalidad de asistentes al programa.

o El monto de la matricula de postgrado para las gestiones 2002, 2003 y 2004, segun lo
establecido por el Departamento de Registros e Inscripciones de la U.M.S.A..

J Los gastos concernientes a la elaboracion y defensa de la tesis de Maestria. Se financia-
ran becas de 800 $us para cubrir estos gastos.

VIl. Cronograma

El siguiente es el cronograma de actividades para efectuar el proceso académico correspondiente:

Ao 2002

28 de junio: Fecha limite para aprobar la version final del programa en el Con-
sejo Académico Universitario.

12 de julio: Fecha limite para constituir la Comision de Coordinacion de la
Maestria con base en postulaciones internas dentro de la U.M.S.A.,
seguin convocatoria especifica.

16 de agosto: Fecha limite para presentar solicitudes de inscripcion a la Maestria.

16 de agosto: Fecha limite para presentar solicitudes de convalidacion de estu-
dios del Diplomado por los tres primeros modulos de la Maestria.
La postulacién se acompafia con una monografia para la respectiva
evaluacion.

27 de agosto: Publicacion de las listas de postulantes aceptados a la Maestria.
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30 de agosto:

10 de septiembre:

17 de septiembre:

30 de septiembre:

29 de noviembre:

Ano 2003

3 de marzo:

24 de octubre:

28 de noviembre:

Ao 2004

26 de marzo:

31 de julio:

27 de agosto:

17 de septiembre:

Fecha limite para postular a las becas de Asdi.SAREC.

Publicacion de la lista de los postulantes beneficiados con las becas
de Asdi-SAREC.

Publicacion de las listas de postulantes a quienes se convalidaran
los tres mddulos de la Maestria.

Inauguracion de la Maestria e inicio de las actividades en aula del
Ciclo Introductorio.

Finaliza el Ciclo Introductorio y las actividades en aula de la ges-
tion 2002.

Inicio del Ciclo de Especializacion y de las actividades en aula de la
gestién 2003.

Finaliza el Ciclo de Especializacion y las actividades en aula de la
gestion 2003.

Fecha limite para la designacion de tutores.

Fecha limite para la presentacion de la primera versién de tesis de
Maestria.

Fecha limite para la presentacién de la Gltima version corregida de
las tesis de Maestria.

Fecha limite para la sustentacion de las tesis de Maestria.

Informe de la Comision de Coordinacion sobre el cumplimiento de
obligaciones académicas de los becados de Asdi-SAREC.

r

.

Propuesta de Disefio Curricular elaborada por Blithz Lozada,
Director del Departamento de Investigacién, Postgrado e Interaccién Social
de la Universidad Mayor de San Andrés
para que sea tratada por el Comité de Decanos formado
para la administracion de la cooperacion de Asdi-Sarec a la U.M.S.A.

\

en junio del afio 2002.

J
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CONVOCATORIA PARA SER PARTE DE LA
COMISION DE COORDINACION ACADEMICA
DE LA MAESTRIA DE
GESTION DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

El Comité de Decanos formado para la Administracion de los fondos de la Cooperacion de Asdi-
SAREC, considerando la necesidad de constituir una Comisidén de Coordinacién Académica para
dirigir el Programa de Maestria en Gestion de la Ciencia y la Tecnologia, aprobado por la
agencia de cooperacion sueca, ha resuelto emitir la presente convocatoria seguin las siguientes
bases:

1. Antecedentes

El objetivo principal del Proyecto de Fortalecimiento Institucional de la UMSA establece el
proposito de crear una masa critica de profesionales de alto nivel académico. En consecuencia, el
Comité de Decanos ha decidido que treinta cinco participantes asistan a la Maestria de Gestion de
la Ciencia y la Tecnologia, aprobada por las instancias correspondientes, dependiente del
Vicerrectorado de la Universidad Mayor de San Andrés por su cardcter multidisciplinario, y
organizada por el DIPGIS. El programa tiene financiamiento de Asdi-SAREC y comenzara en
septiembre proximo con un plantel docente de calidad internacional reconocida.

La Coordinacion Académica de la Maestria estara a cargo de una Comision formada especialmente
para el efecto. La Comision resolvera los temas académicos concernientes al desarrollo de la
misma, y estara constituida por tres profesionales elegidos a partir de la presente Convocatoria. Las
bases del Programa de Maestria son las siguientes:

NOMBRE DEL PROGRAMA: Maestria en Gestidn de la Ciencia y la Tecnologia.

DESTINATARIOS: Directores de investigacion de la UMSA, funcionarios publicos,
gerentes y directivos, investigadores, profesionales y docentes.

TITULO QUE OFRECE: Magister Scientiarum en Gestién de la Ciencia y la Tecnologia

CARACTER DEL PROGRAMA: Multidisciplinario

MODALIDAD ACADEMICA: Presencial

DEPENDENCIA: En lo institucional, del Vicerrectorado de la UMSA

En su funcionamiento, del Comité de Decanos
En lo académico, de la Comision de Coordinacién
En lo organizativo, de la Direccion del DIPGIS

COMISION DE COORDINACION: Equipo de la UMSA constituido por tres miembros elegidos por
concurso de méritos, correspondientes a las siguientes areas:

o Area de Ciencias Puras, Tecnologia e Ingenieria

o Area de Ciencias de las Salud
o Area de Ciencias Sociales y Humanidades
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ORGANIZACION ACADEMICA: Dos ciclos académicos que se realizardn con la siguiente
composicién de Modulos:

Primera Fase: Ciclo Introductorio
3 Mddulos mensuales

Segunda Fase: Ciclo de Especializacion
9 Mddulos mensuales

CARGA HORARIA: NUmero de Médulos: 12
Carga por Modulo: 6 periodos diarios
10 dias de clase
60 periodos por médulo

Carga del Programa: 720 periodos de clase, de acuerdo a la
normativa vigente del S.U.B.

Cada uno de los 12 mdédulos tendrd una carga horaria de 60
periodos de clase. Adicionalmente, se elaboraran monografias
para la evaluacion de cada médulo.

DURACION: Actividades en aula:
2002:  De septiembre a noviembre
Madulos 1-2-3
2003: De marzo a noviembre
Mddulos 4-5-6-7-8-9-10-11-12

Elaboracion y defensa de tesis:
2004:  Presentacion de tesis:
Hasta el 26 de marzo de 2004
2004:  Correcciones y sustentaciones
Hasta el 27 de agosto de 2004

TRABAJO DE GRADO: Las tesis seran aportes académicos e institucionales para
comprender y transformar las condiciones de produccién de
conocimiento cientifico y tecnoldgico en Bolivia. Su aprobacion
se regira segun el Reglamento de Postgrado de la UMSA.

2. Convocatoria

El Comité de Decanos para la Administracion del Programa Asdi-SAREC convoca a los
profesionales interesados en ser parte del Comité de Coordinacion Académica de la Maestria de
Gestion de la Ciencia y la Tecnologia, a presentar sus postulaciones para cumplir tales funciones
durante el tiempo que dure el programa (hasta septiembre del afio 2004).

La seleccion de los tres miembros de la Comision se dard segun pertenezcan a alguna de las
siguientes facultades, como docente, investigador o directivo:

Un coordinador del Area de Ciencias Puras, Ingenieriay Tecnologia

Facultad de Ingenieria

Facultad Técnica

Facultad de Ciencias Puras y Naturales
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Artes
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3.

Facultad de Geologia
Facultad de Agronomia

Un coordinador del Area de Ciencias de la Salud

Facultad de Medicina
Facultad de Odontologia
Facultad de Bioguimica y Farmacia

Un coordinador del Area de Ciencias Sociales y Humanidades

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras

Requisitos de postulacion

Son requisitos de postulacion, los siguientes:

1.

2.

4.

Ser boliviano.

Ser docente, investigador o directivo de alguna unidad de la UMSA, incluyéndose
institutos de investigacion, centros de postgrado, unidades académicas o cualquier otra.

Tener por lo menos la categoria de docente titular A y una antigliedad no menor a 5
afios de trabajo en San Andrés.

Tener titulo de Maestria en Ciencias como minimo.
No tener antecedentes antiautonomistas comprobados ni proceso ejecutoriado.
Tener experiencia de gestion de la investigacién no menor a 3 afios en alguna unidad

publica o privada (en el caso de las instituciones publicas se considerara las
universidades o los centros de investigacion gubernamentales)

Obligaciones de los miembros de la Comisién

Los postulantes que sean seleccionados tienen las siguientes obligaciones:

a.

Ser parte regular de la Comisién de Coordinacion Académica. Asistir a las reuniones
correspondientes, debatir y resolver los temas académicos que se traten.

Informar de modo bimensual al Comité de Decanos acerca de la realizacion de la
Maestria en Gestion de la Ciencia y la Tecnologia.

Ejecutar los instructivos del Comité de Decanos, en relacion a la Maestria de referencia.
Realizar las tareas explicitas solicitadas por el Comité de Decanos y la Direccién del
DIPGIS



d. Asistir a las audiencias del Comité, toda vez que sean citados.

e. Presidir, de modo rotativo, por seleccion interna, y durante el tiempo de un afio, la
Comision de Coordinacion, responsabilizdndose de las tareas frente al Comité de
Decanos.
f. Asistir a todos los actos oficiales concernientes a la Maestria.
g. Coordinar las actividades con las instancias respectivas.
5. Presentacion de postulantes

Los postulantes deben presentar la documentacion que avale la satisfaccion de los requisitos
mencionados en esta Convocatoria. Ademas, deben presentar su Curriculum Vitae documentado
considerando los siguientes aspectos:

a. Copia legalizada de los titulos académicos, titulo en Provision Nacional y estudios de
postgrado.

b. Cargos de direccion en unidades de investigacion dentro o fuera de la UMSA.

c. Experiencia profesional

d. Produccion intelectual

e. Experiencia académica

f. Asistencia a Cursillos, Seminarios, Conferencias, Congresos y otros eventos
académicos.

g. Exposicidn de trabajos cientificos en Seminarios, Congresos y otros.

h. Vida universitaria

i Carta dirigida al Presidente del Comité de Decanos, Arg. Ricardo Uzin Vargas

La documentacién debe ser presentada en la Direccion Administrativa y Financiera (sede de las
reuniones del Cgmité de Decanos, Piso 11 del Edificio Hoy), con el rétulo CONVOCATORIA A
COORDINACION DE LA MAESTRIA, hasta el 5 de julio del afio 2002 de manera impostergable.

6. Retribucién econdmica

Por el caracter del programa y dado que Asdi-SAREC prohibe el pago de salarios, los miembros de
la Comisién de Coordinacion Académica de la Maestria en cuestion, recibiran exclusivamente, una
dieta por sesion de trabajo.

Cada sesion durara un minimo de dos horas. Mensualmente existirdn dos sesiones ordinarias como
minimo y una extraordinaria como méaximo. Cada miembro de la Comision recibird una dieta
equivalente a 50 $us por sesion de trabajo.



El horario de las sesiones se efectuard independientemente de las obligaciones académicas o
directivas que los miembros de la Comisidn tuvieran en la Universidad Mayor de San Andrés.

7. Seleccion de postulantes

El Comité de Decanos evaluard a los postulantes que satisfagan las condiciones establecidas en esta
Convocatoria. Sus decisiones son inapelables. La escala de evaluacion de los postulantes sera
adecuada segun lo que especifica el Reglamento de los Institutos de Investigacion de la UMSA
actualmente en vigencia.

SE EMITE LA PRESENTE CONVOCATORIA EN LA SALA DE SESIONES

DEL COMITE DE DECANOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
FONDOS DE LA COOPERACION DEL PROGRAMA ASDI-SAREC.

La Paz, 17 de junio del afio 2002.

“i EN
Propuesta de Convocatoria elaborada por Blithz Lozada,
Director del Departamento de Investigacién, Postgrado e Interaccién Social
de la Universidad Mayor de San Andrés
para que sea tratada por el Comité de Decanos formado
para la administracion de la cooperacion de Asdi-Sarec a la U.M.S.A.
en junio del afio 2002.
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