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LA UNIVERSIDAD PUBLICA,
LA CIENCIA Y LA CULTURA!

Blithz Lozada Pereira
Docente de la Carrera de Filosofia
Investigador del Instituto de Estudios Bolivianos

1. La produccion cientifica y tecnolégica en la Universidad

Un rasgo de la tirania, segun el fildsofo griego Aristoteles, es descabezar a lo mejor de la sociedad,
para que, tipica falacia de los lideres plebiscitarios, “todos seamos iguales”. Es decir, la nivelacion
amparada en la igualdad implica segar los talentos, asfixiar las potencialidades, anular los signos
humanos e intelectuales que prometen y generalizar la impostura, la ruindad y la pobreza espiritual,
cognoscitiva y moral. El tirano, a veces justificado en un populismo ramplén, siega a los que se le
oponen y peor aun, destruye los talentos que prometen. Asi, que exista una educacion “igual para
todos” no significa que el paupérrimo nivel que ofrece, por ejemplo, un esforzado profesor norma-
lista en un pueblo perdido del altiplano, sea el modelo para convertir a la educacion, a titulo de
“originaria” o de “descolonizadora™, en el factor decisivo del desarrollo estratégico de nuestro pais.

Para cualquier pais hoy dia, construir un sistema de gestion de la investigacion cientifica y tecnol6-
gica es una labor imprescindible, tanto humana como econémicamente. Hoy mas que antes, lo que
destaca por su valor son los talentos y la vocacion. Pero, lamentablemente, no se trata de todos,
aungue se los debiera seleccionar entre todos. Se trata de minorias aptas para cultivar la ciencia y
los saberes en sus mas altos niveles. Asi, para que haya conocimiento nuevo, se requiere de la capa-
cidad de las personas que se formen en la ética del trabajo cientifico, se esfuercen con una supera-
cién constante y competitiva, y orienten los resultados de sus actividades focalizando bienes cultu-
rales especificos en beneficio de la colectividad.

Pero también en realidades como la boliviana es necesario que los hombres y mujeres de ciencia
aunen perspectivas multidisciplinarias y prioricen el impacto social de sus resultados. Para estas
funciones, las universidades pablicas favorecen el trabajo individual y colectivo cumpliendo obijeti-
vos de produccion de conocimiento, gestionando la investigacion y allanando las dificultades pro-
venientes de la escasez de recursos en un medio intelectual que carece de inventiva original y en un
contexto cultural que desvalora el trabajo cientifico propio y los productos que proveeria un desa-
rrollo tecnoldgico enddgeno.

Mientras que en Argentina se destina mas de 40 $us anuales por habitante para gastos de C&T, en
Bolivia el monto apenas es de 5 $us. Naturalmente es un despropdsito que nos comparemos, por
ejemplo, con Estados Unidos, pais que destina casi 1000 $us por habitante para C&T y casi el 3%

1 Logos. Revista de la Asociacion de Docentes de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educa-
cion. La Paz: UMSA. 42 época, Afio VI, N° 10, pp. 43-57.
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de su PIB. No cabe medirnos con mas de dos millones de investigadores del mas alto nivel acadé-
mico que publican medio millén de articulos cientificos anualmente. En Bolivia, apenas hay mil
investigadores retribuidos quienes disponen sélo del 0,5% del PIB para crear ciencia y tecnologia.
Por su parte, un pais como Brasil destina 55 $us por habitante para el rubro y existen 50 mil investi-
gadores que publican 40 mil articulos cientificos indexados al afio. Inclusive un pais como Ecuador,
casi cinco veces méas pequefio que Bolivia, tiene el triple de investigadores y un PIB que supera al
nuestro en una relacion de tres a dos.

Otros indicadores de la regién, por ejemplo, el indice de desarrollo humano, ponen a Bolivia entre
los Gltimos paises del continente. También indicadores especificos de C&T nos ubican entre los
peores. Mientras que por ejemplo, Chile gasta mas de 50 mil $us en cada investigador al afio, noso-
tros solo invertimos 23 mil $us. Mientras que en Colombia se gradiian 2000 titulados con Maestria
cada afio y en Brasil hay 2500 doctores anualmente, en Bolivia, menos de 100 titulados obtienen el
titulo de Maestria. En tanto que en Estados Unidos se otorgan mas de 150 mil patentes al afio, en
Latinoamérica solo hay 40 mil, de las cuales corresponden a Bolivia apenas poco méas de 100. Asi,
resulta obvio el circulo vicioso de esta situacion: condiciones educativas adversas y bajo nivel aca-
démico impiden generar conocimiento nuevo, perpetuandose una educacién deplorable en un con-
texto de escasez que es hostil a motivar la inventiva cientifica y es renuente a reconocer, valorar y
proyectar los propios talentos. Asi, nos limitamos a consumir residualmente la tecnologia pirateada,
contrabandeada y residualmente transferida.

Los datos referidos a la educacion superior pablica son también deprimentes. En 1997 la asignacion
de presupuesto en Bolivia para cada estudiante del sistema universitario nacional era superior a los
700 $us anuales; el afio 2001, apenas llegaba a poco mas de 500 dolares y ahora, esta por debajo de
los 400. En contrasentido a esta tendencia, la media en Latinoamericana se ha incrementado los
Galtimos afios hasta alcanzar aproximadamente 1500 $us de asignacion presupuestaria por estudiante
para cada gestion.

Sin embargo, en la pequefiez de nuestro aporte al conocimiento cientifico y tecnol6gico regional —es
prudente abstenerse de mencionar el contexto mundial-, los indicadores nacionales indiscutiblemen-
te sefialan a la Universidad Boliviana como la institucion privilegiada en la creacion de ciencia y
tecnologia. Casi el 80% de las instituciones publicas y privadas en las cuales se genera conocimien-
to cientifico dependen de las universidades de sistema del CEUB, restando una modesta participa-
cion del 10% para las instituciones del gobierno y otro 10% para las instituciones privadas. EI ma-
yor nimero de entidades investiga en tecnologia e ingenieria, y la menor ocupacion se refiere a
temas culturales y de las humanidades.

En el caso de la mas importante universidad del pais, la UMSA, gracias a los investigadores de vo-
cacion con espiritu cientifico, su aporte al pais respecto de I+D, destaca dentro de nuestros modes-
tos limites. El estilo refleja un trabajo creativo, responsabilidad, talento y esfuerzo. Por ejemplo, en
un quinguenio, hubo mas de 500 proyectos concluidos en ciencias puras y tecnologia, en tanto que
en ciencias de la salud se concluyeron alrededor de 250 proyectos, produciéndose en el area de las
ciencias sociales y las humanidades, 150 proyectos concluidos.

Sin embargo, la situacion de la universidad publica en lo concerniente a la investigacion no es la
ideal. La principal dificultad radica en la preeminencia de enfoques politicos en la gestién y la pre-
eminencia de subjetividades tradicionales. Y no es que la universidad deba ser apolitica o sélo deba
tender a ser moderna; pero cuando los compromisos grupales imponen decisiones, cuando los en-
tornos de poder disputan espacios y toman partido sin tener en cuenta condiciones basicas, obliga-
ciones o proyecciones institucionales, se convierten en lastres que frenan la investigacion precipi-
tando la anomia. Por otra parte, si la subjetividad de los actores encuentra modos para incumplir

44



horarios, postergar resultados, instrumentar influencias y asegurar reductos en el anquilosamiento
de paupérrimos resultados, entonces tales actitudes tradicionales menoscaban la produccion de co-
nocimiento cientifico y tecnoldgico demeritando los logros.

Asumiendo que existe dedicacion y talento, pero constatando que no son suficientes en contextos
como el de la universidad publica. entendiendo, por otra parte, que para alcanzar resultados cientifi-
cos y crear teorias plausibles se requiere ademas de patrocinio politico, cooperacion financiera ex-
terna y de una administracién que satisfaga las necesidades institucionales; entendiendo tales condi-
ciones de produccién de C&T en la universidad pablica, se hacen visibles los campos donde los
investigadores batallan alcanzando en los mejores casos, pequefias victorias.

El investigador universitario describe el estado del arte de los problemas que trata, aplica métodos
convenientes, usa creativamente los conceptos y las nociones tedricas aventurandose a formular
preguntas que intenta responder. Pero, para que un resultado tenga relevancia, para que sea conside-
rado un aporte al acervo de la ciencia, se requiere también propaganda, se necesita que la comuni-
dad académica lo valore, y se necesita vinculos extra-académicos que incluyen influencias, patroci-
nio financiero y buenas relaciones.

Asi, la subjetividad de los actores en la UMSA es determinante respecto de la produccion cientifica.
Para efectuar investigaciones con cierto valor, los protagonistas deben desplegar tacticas de batalla
en distintos frentes, fortaleciéndose con la voluntad de ofrecer resultados a la institucion y al pais.
Pero es inevitable gue internamente, a cada investigador se le presenten las murallas administrativas
y burocraticas que solo curiosamente se abren cuando se tocan las bisagras de los compromisos y
los réditos politicos. En el flanco interno, subsiste la carencia de recursos y medios que permitan
descubrir los destellos de luz cientifica que se aspira a conquistar.

El investigador en San Andrés no dispone de suficientes recursos técnicos, tecnoldgicos ni de una
infraestructura iddnea, carece de medios bibliograficos, de relaciones imprescindibles y de los ins-
trumentos que le permitan pintar la investigacion con halagliefios matices. Desvalido, sin armas ni
recursos, chocando constantemente contra la estulticia de una administracion papelista, se torna
patético porque pretende competir con pares de otras latitudes. En muchos casos, su trabajo es qui-
jotesco. Toma parte en la carrera por encontrar algunas joyas de conocimiento que adivina que exis-
ten en algunas islas del océano profesional donde ha anclado su vida.

En el frente externo, son otras las batallas en las que el investigador prueba su tozudez. Las condi-
ciones que dibujan el escenario de vida de los principales productores de conocimiento cientifico en
San Andrés son inverosimiles. La mayoria de los investigadores esta forzada a trabajar en teoria,
hasta 12 ¢ 18 horas diarias en dos 0 mas lugares. Personas que supuestamente aportan a la ciencia
del pais, realizan de manera simultanea e imposible, consultorias privadas, emplean recursos insti-
tucionales para propdsitos extrafios, impartan labores docentes en diferentes fuentes, y adicional-
mente, tienen sus propios lugares de trabajo, acumulando tantas responsabilidades como ilimitadas
parecen ser las expectativas de incrementar sus ingresos.

Dedicado a impartir clases en aula, aproximadamente 90 minutos al dia, cinco dias a la semana, por
lo general el investigador responsable, ocupa més tiempo del establecido en las labores de laborato-
rio, en las bibliotecas o archivos, o en las actividades concernientes al trabajo de campo. A veces
esta forzado incluso a hacer aportes de sus propios recursos para adquirir un reactivo o un libro vy,
otras veces, aguzando el ingenio para efectuar pruebas o analisis, fabrica artesanalmente o acondi-
ciona sus propios equipos. En fin, muestra la entrega a una vida de cultivo y esfuerzo que impide
que la produccion de C&T del pais esté cercana al cero absoluto.
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“El yatiri”, 6leo de Arturo Borda.

“Robar a un hombre su lenguaje, en nombre de ese mismo lenguaje: alli
comienzan todos los asesinatos legales”. Roland Barthes.
(llustracion y nota del editor).

2. La educacion como un factor de desarrollo estratégico

La ley internacional para los paises que viven en libertad y democracia, constrifie a los gobiernos a
respetar la libertad de conciencia, el derecho al trabajo, la opcion de los padres de los alumnos de
elegir la educacién que prefieran para sus hijos, y la posibilidad de que en la sociedad se difundan y
ensefien contenidos cientificos, religiosos y morales que los ciudadanos y las instituciones quieran
hacerlo, siempre que no atenten contra los derechos humanos ni contra la paz. Un deplorable signo
de la llamada “descolonizacion” educativa recientemente propiciada ha sido intentar transgredir
estos principios a titulo de revalorizar lo “originario” exclusivamente. Asi, la pintoresca gestion del
primer Ministro de Educacién del Movimiento Al Socialismo no s6lo no ha entendido cudl es la
prioridad de orientada a la formacion cientifica y tecnoldgica, sino que ha intentado folklorizar in
extremis la educacion nacional.

En 1990 se realizé la Conferencia Mundial de Educacién para Todos en Jomtien, Tailandia. Desde
ese evento, hace 17 afos, se ha remarcado en todo el mundo, el derecho de los seres humanos de
satisfacer sus necesidades basicas de aprendizaje segun el principio de acceso universal a la educa-
cion. Esto significa que hay un minimo de educacion al cual los nifios, jovenes y adultos que no la
recibieron, tienen derecho. Este es el significado de la consigna mundial que los paises méas pobres
estan interpelados a convertirla en politica prioritaria del Estado: “educacion para todos”.

Pero que la educacion primaria sea universal, no significa que sea Unica y mucho menos que un
Estado que se proclama libre y democratico, limite el derecho de los padres y las prerrogativas de
las instituciones, homogeneizando a la poblacion, “igualando” a todos en la vulgaridad y en la mas
intolerable inopia cognoscitiva. La Declaracion de Jomtien, emanada de la Conferencia de referen-
cia, sefiala que todo ser humano debe beneficiarse de la educacion, es decir de una formacion e ins-
truccion minima asumida por el Estado o por las instituciones educativas que contribuyan a desarro-
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llarla. Esto significa que todos deben tener oportunidades de acceso a la educacion, pero gque tengan
tales oportunidades no significa que la educacién sea Unica ni que todos alcancen concluir necesa-
riamente o por decreto, el mismo nivel educativo.

Inclusive en los paises socialistas casi hoy inexistentes, la educacion ha sido el medio méas expedito
de seleccionar y promover. Y para esto existe una razon: la educacion es el instrumento social prin-
cipal por el cual se forma a los futuros cientificos, técnicos y humanistas para que dinamicen la
economia y promuevan el desarrollo social. Para que inventen, innoven, hagan tecnologia, produz-
can conocimiento cientifico y promuevan la generacion de riqueza material y espiritual para el pais
y la sociedad que los ha formado. Esto, naturalmente, no es una labor “para todos”, y por tal razon,
la educacion no puede ser Unica.

Si bien hoy dia es aceptado que la dedicacion y el talento son imprescindibles para alcanzar resulta-
dos de cierto realce, es necesario tomar en cuenta que también los caracteres, las personalidades, la
subjetividad y hasta los humores, tienen una decisiva influencia en la produccién de conocimiento.
Estos factores operan de modo encubierto y eficaz antes, durante y después de que los resultados
cientificos se hayan alcanzado.

Instituciones como la UNESCO establecen que la calidad de la educacion se refiere al grado de
evolucidn del sistema educativo. Dicho grado es relativo y solo se puede fijar en comparacion con
otros sistemas. Por ejemplo, sélo se puede saber que un centro o una unidad tienen alta calidad
comparandolas con otros centros o unidades del entorno y de fuera. Y la comparacion se mide espe-
cificamente, a través de resultados. Es decir, el aprovechamiento y las competencias de los egresa-
dos, de los titulados y de quienes son parte de la educacion regular, en cuanto a lo que pueden ha-
cer, lo que saben y las actitudes que manifiestan, expresan la calidad de la educacion que han reci-
bido, necesariamente de modo comparativo.

Hablar de “calidad”, entonces, implica comparar. ¢(Cuéanto sabe un profesional boliviano promedio
de una carrera especifica en lo concerniente a contenidos cientificos, técnicos y culturales en gene-
ral, en comparacion, por ejemplo, con lo que sabe y es capaz de hacer, por ejemplo, el mismo profe-
sional formado en universidades de Chile o0 México? ;Como interpreta la realidad social, qué puede
hacer y qué papel politico juega un intelectual en Bolivia de las ciencias sociales y las humanidades,
en comparacion con la forma como interpreta, lo que hace y el rol politico que asume un intelectual,
por ejemplo, en Argentina o Alemania? ;Qué independencia tedrica, de investigacion y capacidad
critica se estimula en las academias y entidades publicas autbnomas de Bolivia respecto de la inde-
pendencia, la libertad y la critica, por ejemplo, motivada en Francia o Colombia? ;En qué lugar se
colocan por competencias, los profesionales bolivianos egresados de universidades privadas respec-
to de la formacion que provee el sistema de la universidad pablica? Responder preguntas como
éstas permite hablar de calidad con conocimiento y propiedad al margen de los lugares comunes
faciles y la demagogia.

“La calidad es el corazon de la educacion”. Consignas como ésta guian la politica educativa de los
paises actualmente. Asi, impartir una educacion de calidad promueve el desarrollo econémico, so-
cial, cultural y politico. Se trata de un futuro a largo plazo, porque la educacién es una labor de
efectos tardios, entendiéndose que el “corazén” es el motor de lo que la persona hace, y lo que rea-
liza expresa su educacion. Formar a las personas durante varios afios implica entonces, modelar la
ingenieria del motor que las va a impulsar: es disefiar los conocimientos, las habilidades y los valo-
res que van a permitir su realizacion personal con aporte social.

Para formar a los nifios en conocimientos y habilidades basicas, sin duda, la didactica es decisiva.
Por eso se entiende que para que los nifios aprendan y obtengan beneficios de sus aprendizajes, es
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fundamental cdmo hacerlo. Sin embargo, en los siguientes niveles, la relevancia de la didactica
declina a favor de la competencia disciplinar. Es decir, en el nivel superior, por ejemplo, una educa-
cioén sin solvencia cientifica, en lugar de auspiciar un mejor futuro para la sociedad, la condena a la
obsolescencia, la inopia cognoscitiva y la imposibilidad de desarrollo material y espiritual. Ese es el
peligro evidente cuando los mismos actores a quienes el gobierno debe regular, capacitar, incentivar
y promover, gobiernan; tal es el riesgo de mezclar los roles en un mélange que organicamente impi-
de inclusive mantener niveles de calidad antes ya alcanzados. Por ejemplo, estudiar tres afios en un
Instituto Normal Superior reproduciéndose la endogamia académica (se repite cada vez peor lo que
se escuchd hace décadas), no garantiza que el profesor de secundaria imparta clases con calidad
disciplinar. Si bien es necesario que conozca las técnicas pedagdgicas y la didactica, si bien debe
desarrollarlas, recrearlas y generar innovacion, también debe tener solvencia cientifica para que sus
estudiantes continten formandose en las universidades para la ciencia, la catedra y la investigaciéon.
Pero, por el contrario, los estdndares internacionales muestran que la educacion boliviana soporta
los peores resultados regionales en cuanto a lo que los bachilleres saben y pueden hacer.

Un pais como Bolivia, con los indices mas pobres de calidad educativa condena su futuro si no vi-
sualiza a la educacion como el medio para formar, hasta el méas alto nivel, a quienes tengan el talen-
to y la potencialidad requerida. EI mas alto nivel es, de modo inequivoco, la formacién de doctores
gue produzcan conocimiento cientifico nuevo. Sin embargo, se debe tener en cuenta que si la socie-
dad actual se regocija en formar recursos que viven de la pirateria de tecnologia de segunda, si sus
productos realizan una politica donde el paraiso es la corrupcion, si es generalizado el incumpli-
miento de obligaciones individuales de personas con educacion regular, si el contrabando no sélo es
natural sino virtuoso, y la artesania ha convertido al folklore en nuestro principal baluarte frente al
mundo; en fin, si Bolivia apenas destaca por la impunidad, la demagogia y la mentira llevadas a
cabo por y entre profesionales, si, a la inversa, para gobernar tener un titulo universitario o vestirse
de cierto modo fastidia, entonces la educacion del futuro, para reforzar este estado de cosas, debe
ser Unica, monopolizada por el gremio, impartida sélo por egresados de las normales y debe prohi-
bir toda iniciativa privada. Es decir, para alcanzar una situacion peor de la que estamos, al gobierno
so6lo le falta transgredir el estado de derecho.

Pero en verdad, que haya igualdad en educacion significa algo muy distinto. Todos deben satisfacer
sus necesidades basicas como minimo sélo en tanto hayan cumplido con las obligaciones que la
sociedad demanda. A todos se les debe ofrecer la oportunidad de ser mas, de alcanzar estandares de
calidad internacional, de aprender, de formarse, de servir al pais con calificacion profesional y de
obtener reconocimiento, aungue pocos sean quienes lo logren.

Por ejemplo, el gobierno deberia exigir a los colegios particulares que otorguen becas para que
quienes tienen talento, para que quienes quieran ser buenos estudiantes, para que los nifios, adoles-
centes y jovenes que prometen, reciban una educacion de calidad y se formen para ser los cientifi-
cos, catedraticos e investigadores del futuro. La educacién no puede ser igual para todos en la obli-
gatoriedad, la oferta ni la homogeneidad del servicio: ese es el secreto del desarrollo de los paises.
El verdadero desarrollo surgira cuando, por ejemplo, la mision de la universidad de formar nuevos y
competentes profesionales se cumpla plenamente. Cuando forme a los ciudadanos del futuro contra
la desaprension y la zalameria, cuando ensefie a combatir al corrupto, cuando genere animadversion
en contra de la mediocridad y cuando permita advertir el dafio pablico que acometen los transfugas,
flojos, ladrones y mentirosos.

Una tarea prioritaria que una revolucion cultural implicaria en Bolivia —si por ventura existiera-,
seria, por ejemplo, crear colegios fiscales selectivos, donde el criterio de ingreso de docentes y es-
tudiantes no sea porque son ahijados o parientes de los politicos, provengan de tal o cual entidad,
pertenezcan a este movimiento o clase social, sean 0 no indigenas. Existen los medios cientificos
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hoy dia para determinar los talentos y para estimularlos de manera que retribuyan a mediano y largo
plazo con creces. El Estado deberia crear tales instituciones al margen de las presiones sindicales y
el clientelismo gubernamental pragmatico, deberia tener incubadoras de los futuros hombres y mu-
jeres quienes serian la esperanza de un efectivo cambio: ellos ayudarian a revertir la permanente
situacion de subdesarrollo, pobreza, demagogia, corrupcién y postracion por la via del desarrollo
cientifico, tecnolégico y cultural.

Un pais con visién debe evitar la fuga de cerebros. A las personas talentosas y esforzadas que han
alcanzado logros académicos, la sociedad debe reconocerlas no s6lo por sus resultados, sino porque
luchan en contra de lo que el medio obliga: a la extrema pobreza cognoscitiva. Si los colegios parti-
culares gozaran de mas libertades en los disefios curriculares experimentales, si hubiera un real con-
trol de la calidad con indicadores, estdndares y evaluadores internacionales, si se obligaria a que la
educacion privada genere ciencia y recree las humanidades rechazando el lucro; si se exigirian be-
cas a los colegios privados en un marco de seleccion transparente y sin trafico sindical ni padrinaz-
gos deleznables, si se asignara un presupuesto considerable para las labores de 1+D en las universi-
dades publicas, si se dinamizara la produccion de ciencia y tecnologia con inteligencia y vision de
futuro; en fin, si existiria una estrategia de cambio viable de la educacion boliviana a largo plazo,
entonces las medidas trascenderian los gestos demagdgicos de lucha contra el analfabetismo y se
superarian las actitudes de revanchismo post-colonial, saturados de gestos de resentimiento y de
actitudes que encubren el autoritarismo.

So6lo asi existiria un cambio con vision estratégica: combatiendo la impostura y la ignorancia, y asi
Bolivia estaria a la altura de la época, comenzaria a ser una nacion y substituiria el atiborrado mo-
saico cultural de rasgos folkléricos, por una oferta al mundo digna y respetable, centrada en la cien-
cia, la tecnologia y el humanismo.

3. Tradiciéon y modernidad en la Universidad publica

Mas acé de los discursos de imagen, la demagogia, la ignorancia y las poses estilizadas que abundan
en la actual coyuntura, lo que Oswald Spengler sefiala al expresar que “el trabajo superior es resul-
tado de la existencia de cierta cultura”, es lo que se debe asumir para corregir tendencias que distor-
sionan una mision fundamental de la universidad. Y es que valorar la diversidad de nuestras cultu-
ras no implica adoptar un gesto de chovinismo folklorista que niegue lo occidental con una actitud
fanatica o fundamentalista. Sélo en la medida en que proyectemos el valor racional de nuestros
saberes reconociendo sus limitaciones y condensando sus aciertos, lo que sin duda debe ser tarea de
especialistas del mas alto nivel académico, serad posible que el acervo universal nos aprecie como
algo mas que un conjunto curioso de arqueologia, supersticion, etnografia y atractivo turistico. Sélo
en cuanto el trabajo cientifico ponga en claro el alcance y valor de nuestras culturas, las habremos
proyectado al mundo reconociendo nuestra identidad de bolivianos. En ese momento habremos
hecho de nuestras tradiciones un baluarte moderno afirmado entre las civilizaciones de hoy dia.

En el mundo universitario se dan tensiones de fuerzas de la tradicion opuestas al impetu de la mo-
dernidad. Probablemente, el continente de la investigacion sea el escenario mas notorio donde con-
curren tales tensiones. Entre teorias cientificas, labores diarias de investigacion en laboratorio, cons-
tantes experiencias nuevas en todos los campos de trabajo, entre libros, bibliotecas y documentos de
archivo, la tension entre la modernidad y la tradicion se despliega con sutileza, operando incluso en
la conciencia y la subjetividad de los actores.
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Se trata de una tension que atraviesa la totalidad del cuerpo institucional y que adquiere un sinfin de
manifestaciones. Cualquier dimensidn de vida de la universidad boliviana permite percibir sus con-
trastes. No importa el aspecto que se considere, se evidencia una ambivalencia entre lo tradicional y
lo moderno, entre las précticas culturales que erigen expresiones simbdlicas segun viejas logicas y
las nuevas conductas que siendo “modernas” se tifien de los colores tradicionales tipicos. En la mul-
tiplicidad bulle una esencia ambigua que distorsiona y confunde.

Por ejemplo, en el exterior del pais, es mas probable que la Universidad Mayor de San Andrés sea
conocida porque organiza el “carnaval universitario” que por sus resultados cientificos o tecnologi-
cos, por sus publicaciones o las personalidades académicas que la representan. Y esto se debe a que
en el centro de interés de estudiantes y docentes radica con preeminencia (y constituye un orgullo
institucional) que durante varias semanas en las que los exdmenes se postergan y las tareas acade-
micas y de investigacion se restringen, la participacion folklorica en el carnaval de ese afio atrave-
sando las calles de la ciudad de La Paz, sea lo mas importante.

Pero también es verdad que la universidad pacefia es considerada dentro y fuera del pais, el princi-
pal referente nacional. Varias de sus facultades fueron acreditadas por pares internacionales y las
actitudes modernas se dan en las actitudes de las personas dedicandose el tiempo (til a tareas cienti-
ficas y académicas. Los gestos modernos se advierten en la vocacion, en la generosidad de los eje-
cutores hacia la institucion, en el cumplimiento sin horario, el aporte voluntario, la valoracion de los
colegas y la busqueda de sinergias en remotas islas de conocimiento respecto del propio horizonte
ya remontado. Esta mentalidad se desplaza a gusto en una institucién en la que existen sistemas
solidos. El éxito y la celeridad de los procesos dependen de organizaciones funcionales y burocrati-
cas racionales, eficientes y auto-correctivas.

Los recursos se optimizan, la colaboracién se expande, los éxitos se comparten, las relaciones se
abren y sobre todo, las minucias académicas se superan en un clima en el que la solidaridad organi-
ca crea complicidades por encima de las pulsiones personales y la mediocridad latente. La moderni-
dad como actitud mental impulsa asi, sin duda, la excelencia, la superacion y la competitividad y
con mayor incidencia, la produccion cientifica. Lamentablemente, estos rasgos apenas son percepti-
bles en algunos reductos institucionales y en las actitudes de pocos investigadores quienes coadyu-
van a formar un entramado paradéjico de mundos ambivalentes.

Por lo demas, la universidad pablica no deja de ser un mundo suburbano en el que prevalece la de-
sintegracion, en el que los procesos administrativos estan atravesados por influencias personales y
decisiones politicas; el clima de trabajo invita a la desaprensién y se extienden actitudes variadas de
oportunismo universitario. Aqui, la renuencia esta generalizada, nadie se compromete por la calidad
en los resultados, menos por la internacionalizacion del conocimiento. Es un mundo donde las acti-
vidades de los actores permanecen reservadas, con celo por los resultados y con ausencia de valora-
ciones foraneas al margen de la endogamia académica de amigos y comparfieros con quienes existe
confluencia de intereses.

Y es que no se puede esperar creatividad ni talento inventivo de investigadores que se desempefian
como politicos. En una dispersion inmensa de tareas y ocupaciones que reportan ingresos extra, en
el trajin diario de enfrentar problemas superfluos que se convierten en lo méas importante para el
desempefio institucional, cotidianamente cumplen labores que irremisiblemente deterioran la cali-
dad de sus productos. Ser investigador o docente se ha convertido en una negociacion politica por
votos y encubrimiento. La vocacién docente y la ética del trabajo cientifico es lo mas contingente e
irrelevante. Asi, el efecto formativo y los resultados de conocimiento carecen de calidad, reprodu-
cen valores y visiones del mundo permisivas, complacientes, venales, con prebendas y prerrogati-
vas deleznables.
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A esto se suman las representaciones colectivas recurrentes. Ser catedratico o investigador de la
universidad, se asume en varios casos, como una ocupacioén marginal, apenas suplementaria para
aumentar los ingresos de quienes tuvieron la oportunidad de activar alguna influencia para encar-
garse de cierta catedra o algin proyecto. La supuesta “dedicacion exclusiva” es un mito. Ser docen-
te o investigador, en muchos casos, da lugar a que el catedratico asista a clases cuando pueda y
cuando tenga el humor de hacerlo. La mejor forma de garantizar la inmovilidad en el cargo, no es
investigando, no es mejorando el propio desempefio en aula, no es realizando actividades de inter-
accion social; el deterioro institucional, la demagogia y la anomia encuentran escenarios de mante-
nimiento del status quo, “participando” y “activando” en grupos de poder politico, estableciendo
formas de connivencia explicita e implicita con los estudiantes y las autoridades y desplegando
maultiples formas de trafico de influencia en los 6rganos de poder, en las unidades de investigacién e
inclusive en el aula.

Un docente que trabaja como funcionario publico en alguna entidad del Estado, un docente que
atiende sus propios “negocios” como profesional independiente, respondiendo a sus clientes en su
oficina, consultorio o despacho; un docente que acepta sin mesura ni responsabilidad, cualquier
ocupacién eventual, consultoria, contrato a plazo determinado o cualquier otra figura de ocupacién
laboral retribuida; mas aun, un docente que privilegia las ocupaciones “politicas”, constituyéndose
en frecuente candidato de cuanta oportunidad democratica encuentre, que “trabaja politicamente”
para su propio beneficio; naturalmente, a lo sumo, serd un docente de tiempo marginal. Y el tiempo
marginal no se mide porque sélo dicte una asignatura 0 mas, tal marginalidad académica se mide
por el tiempo que se dedica a la docencia y a la investigacion, dando como resultado un trabajo
incumplido, mediocre, cinico y sin brillo.

Entre las causas que explican esta situacion se incluyen factores de caracter psicoldgico, institucio-
nal, histérico y contextual. Concurren los valores, las aspiraciones, las conductas y las tendencias
subjetivas de los miembros de la comunidad, dando lugar al minimo esfuerzo, a la ausencia de me-
canismos eficientes de control y a una frustracion radical de la labor universitaria evidenciada tanto
en la formacion de profesionales apenas expertos en los entretelones y el tejemaneje gremial mas
deleznable, como en la carencia de una masa critica de investigadores, cientificos y futuros catedra-
ticos que proyecten el conocimiento para beneficio del pais.

4. La historia de la Universidad publica

La preservacion de los privilegios monarquicos y papales, el ejercicio académico vertical y la crea-
cién de recintos con prerrogativas y un fuerte control ideolégico se plasmé con la creacién de las
universidades americanas desde el siglo XV1 hasta el siguiente. Pero esto no prosperd, a diferencia
de lo que sucedid en Europa, las universidades americanas se convirtieron en catalizadoras de inter-
cambio y difusion de ideas. Fueron incubadoras de movimientos culturales y técnicos con fuerte
impacto en la sociedad. Siguiendo la caracterizacion de Ortega y Gasset, fueron mas campus de
discusion y protagonismo politico que claustros donde se recogeria, preservara, valorara y reconsti-
tuyera el conocimiento.

Desde la segunda mitad del siglo XV1I1 hasta inicios del XIX, las universidades latinoamericanas se
desenvolvieron como ndcleos dindmicos de flujo de ideas y de reivindicaciones sociales, siendo
matrices del pensamiento que gest6 movimientos de cambio politico sustantivo. La independencia
de Estados Unidos y la revolucidon francesa influyeron significativamente sobre ellas precipitandose
nuevos cambios profundos en la region.
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Sin embargo, en contra de las apreciaciones grandilocuentes concernientes al rol revolucionario de
las universidades coloniales y de la independencia, inclusive las universidades de las republicas
emergentes expresaron reivindicaciones politicas de grupos de interés visualizados como clases
sociales especificas. En los campus se incubaron proyectos hegemdnicos, se redefinieron formas de
dominio de los grupos subalternos y se legitimé un sistema a nombre de la razon y la libertad. Esta
universidad subsiste hoy en el siglo XXI, pretendiendo mostrar una faz moderna a través de la pro-
duccidn cientifica y tecnoldgica, pero segln el caso, estd mas o menos aprisionada en su esencia de
campus: es decir, de una entidad tradicional que exprese las reivindicaciones intelectuales y la vida
deseada por determinados actores emergentes.

En los paises latinoamericanos y del Caribe, desde los afios 70 del siglo XX, los centros de investi-
gacion de las universidades, aunque no ofrecieron indicadores relevantes de 1+D, afirmaron su exis-
tencia y sentido institucional. Es asi que plenamente en los afios 90, la universidad latinoamericana
se ha constituido en la principal institucion de generacién de ciencia y tecnologia en los paises de la
region buscando alcanzar objetivos que respondan a los problemas nacionales. Sin embargo, entre
sus principales problemas subsiste la escasa capacidad de desplegar 1+D, la poca vinculacion de la
investigacion y el desarrollo experimental con las necesidades econémicas y sociales, el desequili-
brio entre la oferta y la demanda de C&T, la baja productividad por falta de difusion tecnoldgica, la
poca competitividad por insuficiente innovacion, la debilidad en la formacion de recursos humanos
calificados, la inexistencia o debilidad de sistemas nacionales de innovacion y la escasa colabora-
cion entre paises.

Por su parte, la estructura disefiada y el estilo de funcionamiento constituido desde y para los afios
70, ha subsumido al Sistema de la Universidad Boliviana, y particularmente a la UMSA en un mun-
do tradicional imperecedero y monstruoso. La historia de San Andrés durante casi cuatro décadas es
una historia ante todo politica, que ha seguido un curso de deterioro al parecer insuperable. Si bien
inicialmente, dicho caracter en la primera universidad del pais, radicaba en sus posiciones ideol6gi-
cas, de modo que la universidad influia inmediatamente en la politica nacional; hoy dia la politica
en el interior de la institucién muestra sélo los rasgos de su dimension mas deleznable.

Los excesos politicos de hoy dia no son ideoldgicos ni reflejan supuestos conflictos estratégicos.
Apenas son expresivos de ansias de ejercicio discrecional del poder, apenas muestran reivindicacio-
nes como minucias, discursos como obsecuente retdrica y el reflejo hasta la saciedad, de una pre-
eminencia de simpatias y antipatias personales, acuerdos y desacuerdos, encubrimiento y complici-
dad para una administracién sin horizonte que se regocija en las pequefieces de las aspiraciones
grupales e individuales.

En la Universidad Mayor de San Andrés existe anomia institucional; en particular, en ciertos esce-
narios con un alto grado de desorganizacién, donde se producen sintomas diversos de desintegra-
cién, oportunismo y presion de los sujetos y sus grupos. A este cuadro contribuye la estructura insti-
tucional caracterizada por una organizacion obsoleta, un estilo de funcionamiento tradicional y un
clima generalizado que arrastra los lastres de un disefio para los afios 70. Se trata de una universidad
democratica pero discrecional, politizada pero venal, con cogobierno, pero permeable a los intereses
sectarios; se trata de una institucion contradictoria en su larga historia, donde sus luces contrastan
con la ausencia de renovacion, y donde los encomiables logros de la produccion cientifica se dan en
un escenario sin vision estratégica.

Sin embargo, la busqueda de compromisos y el deseo de involucrar a los actores de la comunidad,

crea complicidades institucionales con proyeccion estratégica. Los nuevos gestos de algunos desa-
fian a los deméas docentes, investigadores y estudiantes, a superarse a si mismos y a medirse con
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realidades mas aventajadas. Asi, en San Andrés existen gérmenes, nicleos de actores de la investi-
gacion, protagonistas de una diferente creacion intelectual, sujetos de una docencia y un trabajo
cientifico alternativo, de una actitud critica, moderna y constructiva, conscientes de que el conjunto
de la comunidad progresivamente tendra que desarrollar maneras de ser frente a la universidad y sus
miembros en pos de una nueva realidad institucional.

Se trata de desarrollar en cualquier unidad de San Andrés donde exista la conviccion y la voluntad
de hacerlo, cambios locales que generen condiciones favorables para motivar, orientar, reconocer y
estimular la creacion de ciencia y tecnologia segln las condiciones del presente.

El principal obstaculo apunta al meollo del problema: la preeminencia de lo politico sobre lo aca-
démico vy lo cientifico. Tal preeminencia se refiere a las autoridades que subordinan los resultados
cientificos a la negociacion politica, se refiere a grupos o investigadores que monopolizan los pro-
gramas, a personas que hacen prevalecer un mismo proyecto para diversos y maltiples desempefios
nunca concluidos, a profesionales estudiantes de postgrado que nunca han elaborado una tesis origi-
nal, a dirigentes que usan su poder para condicionar votos y apoyo; en fin, se refiere al deterioro
politico de una préactica obsecuente y perniciosamente lesiva a la institucion. Asi, prevalecen estilos
con la l6gica de prebenda, acuerdos implicitos, reciprocidad y corrupcion en un sistema que ha con-
vertido a la anomia en parte sustantiva de su estilo de vida.

5. El enfoque intercultural en la Universidad

En sociedades multiculturales, atiborradas de diferencias y con un cumulo diverso de gestos; en
mundos sociales y econémicos dependientes y sometidos a la pobreza, el subdesarrollo y la hetero-
geneidad, la educacion intercultural puede ser una estrategia que dé lugar a enfrentar la historia de
sometimiento y las diversas manifestaciones de la ideologia colonial. Puede constituirse en un in-
tersticio de poder gracias al cual las clases explotadas, los subalternos, los marginados y los grupos
dominados de las diversas realidades sociales e historicas de Bolivia dispongan de los medios y las
oportunidades para expresarse alcanzando una afirmacion de su identidad al tiempo que reconozcan
a las otras identidades, fortaleciendo su propia imagen como una afirmacion asertiva tan valiosa
como las demas.

Articulada con los niveles inferiores de educacion, la formacién universitaria con contenido inter-
cultural, sea que se desarrolle tanto para formar a los futuros profesionales que se desempefiaran en
una sociedad culturalmente abigarrada cuanto para formar a quienes seran los cientificos, técnicos
y humanistas del futuro, se basa en los siguientes principios: Ofrecer competencia cientifica y cali-
dad académica segun el prop6sito de valorar los conocimientos étnico-tradicionales y los saberes
culturales. Siendo instruccidn profesional, crear competencia para el ejercicio profesional cum-
pliendo funciones laborales segun las demandas de la sociedad global de hoy dia y segun las parti-
culares necesidades culturales locales. Siendo formacién para la investigacion y la docencia, fo-
mentar la produccion de ciencia y tecnologia desplegando los contenidos y las metodologias im-
prescindibles que permitan alcanzar conocimiento béasico, aplicado y desarrollo experimental. En
este mismo ambito, otros principios se refieren a precautelar un alto nivel académico segln estan-
dares internacionales, definir areas estratégicas de produccién de conocimiento, internacionalizar y
estimular la produccion de conocimiento cientifico, vincular la realidad cultural con la social, valo-
rar las tecnologias propias, identificar las necesidades culturales y étnicas, planificar con solvencia
profesional, el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica, incrementar progresivamente
los indicadores de 1+D, priorizar los proyectos segun su utilidad econémica y social, y defender los
derechos de los saberes culturales, la propiedad industrial y la intelectual.
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Por otra parte, constituyen orientaciones fundamentales para el desarrollo de las actividades de
formacion e investigacion en la universidad puablica, segln el proposito de realizar el enfoque inter-
cultural, las siguientes: Valorar los saberes tradicionales promoviendo el didlogo de las distintas
visiones del mundo, desarrollar el enfoque intercultural a través de la elaboracion conceptual y
tedrica, sistematizar los saberes culturales aunando los factores de caréacter académico y préactico,
intelectual y tedrico, pedagdgico y técnico, valorar las lenguas minoritarias, fortalecer las identida-
des de Bolivia promoviendo el conocimiento sistematizado de sus rasgos, desplegar una ética de
trabajo docente y de investigacion cientifica coherente con la democracia y la diversidad cultural,
construir disefios curriculares que incorporen los saberes, los valores, las tecnologias y las actitudes
de las culturas hibridas.

La mision de la universidad concerniente a generar conocimiento cientifico a partir de la objetiva-
cion privilegiada de los aspectos culturales, las tradiciones y las costumbres de los grupos indigenas
de Bolivia y sus multiples expresiones de hibridacion cultural, puede realizarse de modo significa-
tivo si se ha desplegado una actitud epistemoldgica congruente con tales contenidos.

Es la actitud de observar la profundidad y el alcance de los saberes tradicionales, juzgandolos a
priori como valiosos en si mismos, para apropiarse de ellos gracias a que se los elabore siguiendo
las orientaciones de Occidente. Tal actitud puede sustentarse tedricamente en categorias trabajadas
a partir del acerbo cultural andino y amazonico: se trata de las categorias de pachacuti, taypi, ya-
nantin, tinku y ayni.

Estas cinco categorias andinas y amazénicas permiten desplegar un trabajo fértil referido a las cul-
turas indigenas a partir de la reconfeccidon de herramientas tradicionalmente occidentales, Utiles
para la sistematizacion conceptual. Se trata de herramientas filosoficas, ideoldgicas, cientificas,
politicas y pedagogicas que se afirman buscando sinergias con Occidente. Tales categorias definen
a la vez, cinco dimensiones con improntas inclusivas. Se trata de la vision filos6fica del pachacuti,
la nocidn intelectual del taypi, la ciencia como yanantin de conocimiento, la politica entendida
como tinku y la reivindicacion del modelo pedagdgico del ayni.

La valoracidn de la diferencia, la busqueda de relaciones dignas, la afirmacién asertiva de las iden-
tidades; en fin, el contraste, la discusion y las consecuencias dadas en torno a la produccion de co-
nocimiento de alto nivel cientifico, orientan los objetos de privilegio para el desarrollo de la mision
de la universidad. Se trata de interpretar los gestos patentes en los pueblos originarios, descubrien-
do las expresiones de una tradicion de tolerancia y fértil complementacion. Tal es la preeminencia
de una cosmovision que sefiale las distancias, estatuya su medicion y sintetice las diferencias pro-
moviendo una relacion diadica y multiple que une y comparte.

La investigacion universitaria asumira los principios filos6ficos del mundo andino y amazénico. La
linea de base fundamental instituye la reciprocidad y la complementariedad como pachacuti. Es
decir, reconocera y valorard la inversién de una ideologia prevaleciente en Bolivia en las relaciones
sociales, destronaré el pensamiento colonial, minimizard los efectos formativos que revitalizan la
opresion y la instrumentacion del poder, e instaurard un sentido humanista marcado por la valora-
cion de la hibridacion cultural con maltiples expresiones.

Esta filosofia se asentara, desde el punto de vista epistemolégico, en la hibridacion cultural. Enfren-
tara los contenidos colonialistas impuesto en la historia de América: desde el pensamiento medie-
val, cristiano o ilustrado, hasta el pensamiento eurocéntrico de tendencia liberal, marxista o positi-
vista. El desarrollo curricular identificara la multiplicidad de formas e intensidades de racismo
emergentes en la sociedad boliviana, afirmandose principios distintos. La valoracion de las visiones
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del mundo correspondientes a las culturas andinas y amazénicas no implicara desconocer las dife-
rencias; al contrario, éstas se visualizardn como sustantivas para marcar las relaciones sociales y
politicas como disimétricas. Gracias a la conciencia de la disimetria, se construirdn tedricamente
identidades culturales libres basadas en una comprension orgullosa de sus origenes, se consolidaran
los sujetos, los individuos y los grupos como conscientes y autdbnomos, recredndose los signos de
adscripcion y ubicandose roles de equidad.

La universidad incorporara los saberes y las practicas tradicionales. Expresara y valorara las mani-
festaciones genuinas de las culturas originarias estudiandolas como un baluarte de la nacién boli-
viana. Tratard sobre las formas de organizacién social desarrolladas en contextos pluriculturales y
multilingties contribuyendo a formar a los artifices de un futuro plural, abierto, libre y democrético
con expectativas de desarrollo humano.

Como nucleo ideoldgico de los disefios curriculares de las carreras y de los programas de investiga-
cion, aparece la categoria del taypi. Las culturas indigenas y originarias de Bolivia establecen una
légica que dispone los elementos de un sistema como la separacién diddica de partes contrarias
limitadas en un centro. Este ambito liminal es también primordial: concentra los movimientos del
microcosmos y es el lugar simbolico de mediacion. Sobre la sociedad plural, la educacién superior
serda el taypi de las culturas urbanas y rurales, modernas y tradicionales, se constituira en la media-
cion de lo indigena y originario con lo Occidental, lugar primordial donde surge la hibridacion de
los grupos y las nuevas adscripciones. En el taypi se explicitaran las diferencias, confluira la multi-
plicidad de rasgos y se construiran, innovaran y recrearan, también teéricamente, las identidades.

El enfoque intercultural dado en la formacion universitaria y en la investigacion cientifica valorara
los saberes populares y tradicionales, los sistematizara y los proyectara como contenidos cientificos
con valor tecnoldgico, Utiles para efectuar aplicaciones de desarrollo social.

La universidad formara a los futuros profesionales e investigadores para que construyan pautas de
relacién consigo mismos, con la naturaleza, con los demas y con el entorno pluri-cultural segin
principios de sustento y equilibrio, definiendo la vida colectiva y social como la disposicion de lo
que es propio y ajeno, afirmandolos con similares derechos en la confluencia de lo diverso en el
mismo espacio simbélico y real.

La universidad asume la categoria de yanantin entendida por varios grupos indigenas y originarios
como la unidad de contrarios no antagdnicos: oposicion que se complementa y se refleja en espejo
como partes de un todo de simetria bilateral. Son las partes del cuerpo humano y de la reunion del
original y su imagen alcanzando plena complementariedad de espejo. Metafora de dos universos de
conocimiento conciliable: por una parte, la ciencia occidental y por otra, los saberes amerindios. Es
una dualidad que relne a las tecnologias simbolicas ancestrales con exuberantes expresiones lin-
gliisticas e insospechadas implicaciones sociales, y a las tecnologias instrumentales del paradigma
cientifico occidental. Se trata de la organizacion de la vida doméstica y comunitaria segun la cate-
goria de reciprocidad que preserva y reproduce la naturaleza y el medio ambiente, en contraste con
la economia de intercambio de la racionalidad occidental, ostensiva de una esencia antropocéntrica.

La educacidn intercultural en una sociedad democratica con las caracteristicas étnicas y las conduc-
tas politicas que subsisten en Bolivia, pone en evidencia la imperiosa necesidad del didlogo. Es el
deseo de generar la simbiosis de formas, ventajas y soluciones que surgen en las organizaciones
sociales, en las regiones, los grupos, los individuos, las instituciones y las culturas. El trabajo uni-
versitario de formacion e investigacion focaliza las particularidades de la politica democratica y
representativa construida y heredada de Occidente, y la enriquece con las expresiones, los modos y
los mecanismos de autodeterminacién que encuentra en las comunidades, promoviendo una inte-
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gracién complementaria. La universidad publica, a su vez, se constituye en el centro privilegiado de
libertad de opinidn: es la conciencia critica que no claudica frente a la necesidad insobornable e
intransigente de puntualizar incisivamente los errores y tendencias del gobierno de turno, buscar
alternativas, sefialar formas equitativas y justas de ejercicio del poder, y denunciar las acciones
politicas y sociales que vulneren los principios de procurar la vida, tanto econémica como cultural,
en un marco de justicia y equidad.

Debido a que para las culturas indigenas y originarias, el tinku es una categoria politica, se consti-
tuye también en un eje de constitucién de la educacién intercultural en el nivel superior, particu-
larmente en la formacion y la investigacion universitaria. Es la unidad por conflicto y la conver-
gencia de lo opuesto que se alterna sin destruirse reconociéndose mutuamente. Mas aun, en ciertos
imaginarios colectivos, el tinku se representa como ejercicio de las funciones politicas segin un
servicio tradicional por turno aportando al bien comudn los recursos propios.

En la educacidn superior, el tinku se realiza por la contraposicién de ideas, el antagonismo de vi-
siones del mundo de actores politicos y sociales que sustentan distintas identidades, respetandose y
reconociéndose segun los imperativos del juego democratico. Se trata de una oposicion que busca
la integracion y la proteccion de lo diverso en el sentido mas pleno de aunar la universalidad del
contexto ideoldgico, politico y cultural. Asi, del conflicto surge un orden de alternancia para asumir
roles en el juego de poder, sin que se eviten los momentos eruptivos y las expresiones de ruptura
que, especialmente en la universidad, deben evitar las pulsiones hegemdnicas. Las formas de vida
politica de los pueblos tradicionales seran estudiadas por la universidad valorando sus formas de
organizacion, sus gestos, los poderes emergentes que se estimulan, la complementariedad de géne-
ro, la democracia del consenso y la preservacion de la diversidad del medio ambiente.

La educacién intercultural en la universidad se asentard sobre categorias construidas para la vida
social en un mundo plural y complejo. Los rasgos y conflictos de la realidad son sefialados por una
pedagogia que crea escenarios con valoraciones relativas y posiciones que se alternan. Son vastos
mundos de vida donde las posibilidades y limitaciones del dialogo entre las culturas deben orientar-
se promoviendo el conocimiento de los otros, valorando relativamente todo signo opuesto al pro-
pio, y dando curso al flujo dindmico de las identidades y formas de ser. La pedagogia superior recu-
rrird a dramas y guiones que rebosen los limites del aula y el laboratorio, se desplazara a escenarios
donde los actores vivan sus representaciones en interaccion con los objetos, descubriendo los anta-
gonismos y las variaciones ldgicas, culturales, sociales, juridicas, politicas y racionales, asumiendo
la universidad, la tarea de aunarlas tedricamente.

Desde la perspectiva de las culturas indigenas y originarias, la practica pedagogica que realiza el
enfoque intercultural es un ayni. Esta categoria incluye formas de complementariedad no simétrica,
formas cooperativas inclusive por rotacidn de turnos y movimiento en circuitos. El ayni implemen-
ta una préactica curricular que valora la oralidad como forma cultural. Asi, el proceso de ensefianza
e investigacion se traslada fuera del recinto universitario promoviendo solidaridad organica con la
comunidad segln necesidades practicas: énfasis en los valores simbélicos; rechazo a la incultura-
cion y valoracion sistematica de las creencias originarias y del conjunto de practicas hibridas, los
ritos, los mitos y los gestos de la vida tradicional.

BIBLIOGRAFIA

ARISTOTELES
1989 Etica nicomaquea. Trad. Antonio GOmez Robledo. Editorial Porrda S.A. México.

56



EDUCACION PARA TODOS.

1990

Declaracion Mundial de Educacion para Todos: la satisfaccion de las necesidades basicas de apren-
dizaje. Declaracion de Jomtien. Tailandia.

LOZADA, Blithz.

2007

2006

2005

2004

1999

1997

Cosmovision, historia y politica en los Andes. Volumen 8 de la Coleccion de la Maestria en Historias
Andinas y Amazonicas. Colegio de Historiadores de Bolivia. Compiladora: Mary Money. Produccio-
nes CIMA. La Paz.

La transformacion de la educacién secundaria en Bolivia. Editado por el Instituto de Estudios Boli-
vianos. Universidad Mayor de San Andrés. La Paz.

Disefio curricular y desempefio docente. Instituto de Estudios Bolivianos. Cuaderno de Investigacion
N° 11. Universidad Mayor de San Andrés. La Paz.

La educacién intercultural en Bolivia. Edicion del Instituto de Estudios Bolivianos. UMSA.

La formacién docente en Bolivia, Publicacion de la UNESCO y el Ministerio de Educacién de Bolivia.
Impresiones Multimac, La Paz.

“Orientaciones de la filosofia politica para la transformacion del sistema educativo”. Estudios Bolivia-
nos N° 11. Universidad Mayor de San Andrés. La Paz. Agosto, pp. 39-120.

La educacion y la investigacion: una critica a la metodologia positiva. Centro de Investigaciones Edu-
cativas. Instituto Normal Superior Simén Bolivar. Imprenta Calama, La Paz.

Herencias culturales y educacién para el cambio: Un inventario filoséfico. Cuadernos de Investigacién
del IEB. Universidad Mayor de San Andrés.

Sugerencias intempestivas. Libro de ensayos filoséficos y politicos. Auspiciado por el Instituto de
Estudios Bolivianos. Facultad de Humanidades. UMSA.

LOZADA, Blithz & SAAVEDRA, Marco Antonio.

1998

Democracia, pactos y elites. Genealogia de la gobernabilidad en el neoliberalismo. Instituto de Inves-
tigaciones en Ciencia Politica. CIMA Producciones. UMSA. La Paz.

LOZADA, Blithz & TABOADA, Gonzalo.

2004

1987

Bases de un sistema de gestién de la investigacion en la Universidad Mayor de San Andrés. Publica-
cién en prensa auspiciada por el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana. La Paz.

“La educacion del indio en la Creacién de la Pedagogia Nacional”. En Kollasuyo, Revista de la carre-
ra de Filosofia. UMSA. 42 época. N° 1, Agosto. pp. 41-53.

MEDINA, Javier.

2000

Dialogo de sordos: Occidente e indianidad. Una aproximacién conceptual a la educacion intercultu-
ral y bilingle. Editorial del CEBIAE. La Paz.

ORTEGA Y GASSET, José.

1980

El libro de las misiones. Editorial Espasa Calpe. Madrid.

TELLERIA-GEIGER, José Luis.

2003

2001

Historia universal de la universidad. Editorial de la Federacién Nacional de Trabajadores Universita-
rios de Bolivia. La Paz.

Manual y Glosario razonado sobre ciencia, tecnologia e innovacion en Latinoamérica. Ed. del Comi-
té Ejecutivo de la Universidad Boliviana. La Paz.

UNESCO (www.unesco.org.)

57


http://www.unesco.org/

