e Nl e MV . W P

o
(.u.c.ﬂu g.u m ‘;u

GESTION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION EN LA
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

TESIS PRESENTADA PARA LA OBTENCION DEL
TITULO DE MAESTRIA EN POLITICAS, ORGANIZACION
Y GESTION DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

Profesores asesores:  Dr. Jesus Sebastian
Dra. Nidia Sanchez Puigbert
Dr. José Luis Telleria-Geiger

Postulante: Lic. Blithz Lozada Pereira, M.Sc.

TESIS PRESENTADA AL CEUB EN NOVIEMERE DE 2002
Y DEFENDIDA EN EL CESU EN FEBRERO DE 2003




Indice

oo s wN -

PRIMER CAPITULO

PROBLEMAS CONCERNIENTES A LA GESTION DE LA INVESTIGACION

La gestién de la investigacién en la Universidad Mayor de San Andrés
Antecedentes y dificultades en la ejecucién de la tesis

Precisién de la problemdtica tratada

Objetivos de la tesis y objetivos institucionales propuestos
Relevancia e impacto del trabajo efectuado

Hipétesis de trabajo y recursos metédicos empleados

SEGUNDO CAPITULO

TRADICION Y MODERNIDAD EN LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

Bolivia en el escenario latinoamericano

a La universidad latinoamericana: una visién de su historia
b.  Algunas inconsistencias de la ley boliviana de Cienciay Tecnologia
(=% Ausencia de estrategias nacionales para el desarrollo de la ciencia, la

techologia y la innovacién
La investigacién en el Sistema Universitario Boliviano

Dificultades en la elaboracién de indicadores de I+D

El proceso de aprobacién de proyectos de investigacién

Instrumentos normativos y particularidades de contexto

Resumen de la tensién entre la tradicién y la modernidad en la universidad
boliviana

a0 oo

TERCER CAPITULO

INVESTIGACION Y DESARROLLO EXPERIMENTAL EN LA UMSA
Visiones, gestos y actitudes

Recursos financieros para I+D



3. Fortalezas y paradojas en torno a la investigacién en la UMSA

La Facultad de Ciencias Puras y Naturales

La investigacion en la Facultad de Medicina

Estudio de casos de la Facultad de Bioquimica y Farmacia
¢Transferencia tecnolégica en la Facultad de Ingenieria?

El Instituto de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

papn o

4. Resumen de indicadores de I+D

5. Conclusiones en torno a la investigacion en la UMSA

CUARTO CAPITULO

INNOVACIONES PARA LA GESTION DE PROYECTOS
DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

1. Una reingenieria organizacional propuesta para un nuevo estilo de produccién
Cientifica

2. Las tecnologias de la informacién y la comunicacién puestas al servicio de la
investigacion

3. Pautas sugeridas para construir un nuevo sistema de gestién de proyectos de
investigacién

Reformas en la organizacién universitaria

Cambios para mejorar las condiciones subjetivas de la investigacion
Sugerencias para vincular la investigacion con la docencia

Innovaciones politicas que regularicen la evaluacién de proyectos y faciliten
la elaboracién de indicadores

a0 ope

4. Hacia un Plan Estratégico de Desarrollo de la Investigacion en la UMSA

Conclusiones

Anexos
Bibliografia



Lista de INSTITUTOS de INVESTIGACION
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

AREA DE SALUD

FACULTAD DE MEDICINA

1. Instituto Boliviano de Biologia de la Altura
2 Instituto de Genética
3. Instituto de Investigaciones en Salud y Desarrollo

FACULTAD DE BIOQUIMICA Y FARMACIA

4. Centro de Investigacion y Documentacion del Medicamento
5. Instituto de Investigaciones FAirmaco Bioquimicas
6. Servicio de Laboratorio y Diagnéstico en Salud




LISTA DE INSTITUTOS DEL AREA
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

FACULTAD DE CIENCIAS PURAS Y NATURALES

Instituto de Biologia Molecular y Biotecnologia
Instituto de Ecologia

Instituto de Estadistica Tedrica y Aplicada
Instituto de Investigaciones en Informatica
Instituto de Investigaciones Fisicas

Instituto de Investigaciones Quimicas
Planetario Dr. Max Schereir
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FACULTAD DE CIENCIAS GEOLOGICAS

8. Instituto de Investigaciones Geograficas
9. Instituto de Investigaciones Geoldgicas y Medio Ambiente

FACULTAD DE INGENIERIA

10. Instituto de Electronica Aplicada

11. Instituto de Ensayo de Materiales

12, Instituto de Hidraulica e Hidrologia

13. Instituto de Ingenieria Sanitaria y Ambiental

14. Instituto de Investigaciones Industriales

15. Instituto de Investigaciones Mecénicas

16. Instituto de Investigaciones Metalurgicas y de Materiales

17. Instituto de Investigaciones y Desarrollo de Procesos Quimicos
18. Instituto de Transportes y Vias de Comunicacién

FACULTAD TECNICA

19. Instituto de Aplicaciones Tecnoldgicas

FACULTAD DE AGRONOMIA

20. Instituto de Investigaciones Agricolas




LISTA DE INSTITUTOS DEL AREA
SOCIAL Y HUMANISTICA

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

1. Instituto de Antropologia y Arqueologia
2. Instituto de Investigaciones Socioldgicas

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

3. Instituto de Investigacion y Capacitacion Administrativa
4. Instituto de Investigaciones Econdmicas

FACULTAD DE ARQUITECTURA, URBANISMO Y ARTES

5. Instituto de Investigaciones de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Artes

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

6. Instituto de Investigacion en Ciencias Politicas
7. Instituto de Investigaciones y Seminarios
8. Instituto de Practica Forense y Consultorio Juridico

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

9. Instituto de Estudios Bolivianos




VALORACION DE EXPERTOS SOBRE LOS PROBLEMAS RELEVANTES

DE LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

A B C D E F G H | Total sctive
A 0 1 2 2 1 0 3 2 2 13
B 2 0 2 1 3 1 3 1 3 16
C 0 2 0 2 2 1 1 0 1 9
D 1 1 2 0 3 2 3 0 2 14
E 0 1 0 1 0 1 1 0 0 4
F 0 2 1 1 2 0 2 1 2 11
G 3 2 2 0 2 1 0 1 1 12
H 0 0 1 0 1 1 1 0 3 7
| 0 1 1 2 0 2 2 1 0 9
Total pasive ] 10 11 9 14 9 16 6 14
Escala de valoracién: 0 No existe relacién causal
1 Es causa-directa débil
2 Es causa directa de impacto medio
3 Es causa muy fuerte
Muestra consultada: 20 expertos

PROBLEMAS CONSIDERADOS

A:

Existencia y vigencia de instrumentos normativos obsoletos para el desarrollo de la investigacion
PROBLEMA ACTIVO

Ausencia de un sistema institucional de gestion de proyectos de investigacion cientifica y tecnolégi-
ca en la UMSA

PROBLEMA CRITICO

Falta de coordinacién y carencia de enfoques multidisciplinarios al tratar los problemas de estudio

Inexistencia de un escalafon para el docente investigador

Insignificante cantidad de publicaciones cientificas indexadas y carencia de estimulo a la produc-
cion intelectual internacional

PROBLEMA PASIVO

Falta de difusion de los conocimientos alcanzados en la investigacion y dificultades en la transfe-
rencia de los resultados tecnolégicos

Resistencia de los investigadores a ser parte de procesos de modernizacion e internacionalizacion
Carencia de informacion sobre las posibilidades de financiacion internacional para la ejecucion
de proyectos de investigacion

PROBLEMA INDIFERENTE

Ausencia de preparacion especializada para elaborar indicadores relacionados con el insumo, pro-

ducto e impacto de la investigacion cientifica y tecnolégica



NDICAD D IA EN RI
PAISES PIB Gasto en C&T Indice Posicién Tasa Bruta Porcentaje
SELECCIONADOS per capita En Sus por Costo de de desarrollo del pais por de Escola- de uso de
en Sus invest.* invest.** humano*** su IDH ridad**** internet
Argentina 7,733 33,200 4.3 0.88 36° 24 6
Bolivia 1,045 23,100 22.1 0.64 104° 30 3
Brasil 3,151 123,400 39.2 0.81 62° 21 7
Chile 4,492 53,400 11.9 0.89 31° 21 6
Colombia 2,419 49,800 20.6 0.85 53° 21 4
Ecuador 1,000 10,500 10.5 0.76 73° 19 3
América Latina 3,569 74,700 20.9 0.80 n.c. 19 5
Espana 18,249 52,200 2.9 0.99 11% 35 s.d.
Estados Unidos 33,944 112,900 3.3 0.99 4° s.d. s.d.
Fuente: RICYT y SECYT del CEUB. Los totales de A.L. son estimados. Los datos son de 1999 o del ano anterior mas proximo.
La informacion de la Secretaria de C&T del CEUB dispone de informacion del ano 2001
*) De Brasil, los datos que se dispone no corresponden al niimero de personas fisicas, sino al equivalente de jomada completa (EJC)
(**)  Elcosto de investigador es el # de personas correspondiente al PIB per cépita que se emplea en ¢l gasto de las labores del investigador
(***) El Indice de Desarrollo h se obtiene calculando la esperanza de vida, la educacion y el ingreso real ajustado.
(****) La Tasa Bruta de Escolaridad es el porcentaje de jovenes entre 18 y 24 ailos inscritos en alguna institucion de educacion superior
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DI DE CIENCIAY T 1A RICA*
PAISES Poblaciéon PEA PIB Gasto en C&T* Personal de Ciencia y Tecnologia*
SELECCIONADOS | Enmillones | Enmillones | Enmillones | Enmillones | % respecto | En Sus/ Personas EJC #de Invest./
de personas |  de personas de $us de Sus del PIB habitante fisicas Invest. mil PEA
Argentina 36.58 15.50 282,869 1,518 0.54 41.50 50,701 36,939 32,583 2.10
Bolivia 8.16 3.02 8,527 47 0.55 5.76 1,310 830 1,050 0.35
Brasil 167.99 73.10 529,398 9,355 1.77 55.69 s.d. 67,350 49,702 0.68
Chile 15.02 5.88 67,469 425 0.63 28.30 14,655 s.d. 7,176 1.22
Colombia 41.56 17.61 100,539 632 0.63 15.21 s.d. s.d. 8,200 0.47
Ecuador 12.65 4.69 12,645 43 0.34 3.40 3,315 2,907 1,422 0.30
América Latina** 492.93 202.35 1,759,226 | 15,373 0.87 31.19 144,343 | 126,154 | 144,343 0.71
Espaia 39.37 16.44 718,450 6,486 0.90 164.74 | 155,177 | 97,096 | 103,905 6.32
Estados Unidos 272.69 139.37 9,256,100 | 247,000 2.67 905.79 | 2,223,000 | 1,141,000 | 1,874,000 | 13.45
Fuente: RICYT. Los totales de A L. son estimados. Los datos corresponde a 1999 o al afo anterior mas proximo del cual se dispone informacion.
PEA: Poblacion Econémicamente Activa.  PIB: Producto Intemo Bruto.  EJC: Equivalente a Jomada Completa
(*) Los datos de C&T suman las Actividades Cientifico Tecnologicas (ACT) incluyendo la Investigacion y el Desarrollo Experimental (1+1)
(**) Las cifras de América Latina se han calculado tomando en cuenta el gasto de C&T y el personal, concerniente a la region incluido el Caribe
f )
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MPARACION ENTRE E DEI+D Y EL FECT N
VIDAD IF1 INOAMERI
PAISES Gasto en Investigacion y Desarrollo Experimental Otras ACT Total
SELECCIONADOS Inv. bisica Inv. aplicada Des. experimental Total de I+D Millones % de gasto
millones $us Yo millones $us %o millones $us % millones Sus | % de $us en C&T
Argentina 331.57 25.1 597.09 45.2 392.34 29.7 1,321 87 197 13 1,518
Bolivia 12.5 50 10 40 2.5 10 25 53.2 22 46.8 47
Brasil** s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. 6,574 70.3 | 2,781 29.7 9,355
Chile** 2448 57.6 141.10 33.2 39.1 9.2 425 100 0 0 425
Colombia s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. 398 63 234 37 632
Ecuador 4.52 30.1 9.6 64 0.9 6 15 34.9 28 65.1 43
América Latina* n.e. n.e. n.e. n.e. n.e. n.e. 10,815 | 70.4 | 4,558 | 29.6 15,373
Espafia** 1,478.81 | 22.8 | 2,516.57 38.8 2,490.62 38.4 6,486 100 0 0 6,486
Estados Unidos** 40,261 16.3 56,563 22.9 150,423 60.9 247,000 100 0 0 247,000
Fuente: RICYT. La mayoria de los datos corresp
(*) No se ha estimado los datos de A.L. Lo que se sefiala incluye al Caribe. s.d.: sin datos. n.e.: no estimado
(**) Chile, Espaia y Estados Unidos s6lo ofrecen informacion de I+D. Brasil no desagrega las componentes de I+D.
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PUBLICACIONES CIENTIFICAS EN INDICES INTERNACIONALES

PAISES En Science Citation Index En PASCAL En otros Total
SELECCIONADOS #de Pub /100 Pub/ Pub/ Pub/100 #de Pub/100 Pub/ Pub/ Pub/100 Indices de Pub.
Public. mil hbtts PIB* 1+D** invest. Public. mil hbtts PiB* 1+D* invest. ot
Argentina 4,426 12.3 14.8 3.5 11.6 2,172 6.0 7.3 | 74 5.7 6,988 13,586
Bolivia 85 1.1 9.9 3.4 7.9 58 0.7 6.8 23 5.4 93 236
Brasil 10,176 6.1 12.9 1.1 s.d. 5,322 3.2 6.8 0.5 s.d. 24,730 40,228
Chile 1,843 12.4 25.3 4.1 23.7 850 5.7 11.7 1.9 10.9 2,890 5,583
Colombia 559 1.4 5.6 1.4 6.8 324 0.8 3.2 0.9 4.0 1,020 1,903
Ecuador 104 0.9 5.3 6.9 7.3 62 0.5 3.1 4.1 4.4 121 287
América Latina | 23,931 4.3 12.0 2.2 16.3 12,352 2.5 6.2 1.1 8.3 51,070 87,353
Espana 23,780 60.4 36.5 4.1 212 13,451 34.2 20.7 2.3 12.4 53,265 90,496
Estados Unidos | 304,233 | 1126 34.7 1.3 16.5 152,192 56.3 17.4 0.7 7.8 s.d. 456,425
Fuente: RICYT. Los totales de A L. son estimados ¢ incluyen al Caribe. Los datos son de 1998, salvo algunos casos que muestran ados anteriores.
(*)  Elindicador corresponde al nimero de publicaciones por cada mil millones de $us del PIB
(**) Elindicador corresponde al nimero de publicaciones por cada millon de Sus destinado a I+D
(***) Se han agrupado las publicaciones en INSPEC, COMPENDEX, CHEMICAL ABSTRACTS, BIOSIS, MEDLINE, CAB INTERNATIONAL,
ICYT, e IME. No estin disponibles los datos de USA.
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INDICADORES LATINOAMERICANOS SOBRE PATENTES

PAISES Poblacion Patentes solicitadas Patentes otorgadas Tasade Tasade | Coeficiente
SELECCIONADOS | Enmillones Por Por no Total A Ano Total depen- autosufi- | deinven-
de personas | residentes | residentes residentes | residentes dencia* ciencia* cion***
Argentina 36.58 899 5,558 6,457 155 1,086 1,241 6.2 0.1 2.5
Bolivia 8.16 98 52 150 s.d. s.d. 0 0.5 0.7 1.2
Brasil 167.99 7,021 4,628 11,649 938 1,663 2,601 0.7 0.6 42
Chile 15.02 464 2,657 3,121 70 156 226 5.7 0.1 3.1
Colombia 41.56 75 1,661 1,736 19 418 437 22.1 0.0 0.2
Ecuador 12.65 100 440 540 18 291 309 4.4 0.2 0.8
América Latina 492.93 9,473 31,821 41,294 1,485 8,584 10,069 3.4 0.2 1.9
Espana 39.37 2,851 74,432 77,283 s.d s.d. 0 26.1 0.0 7.2
Estados Unidos 272.69 135,483 107,579 | 243,062 | 83,911 69,582 | 153,493 0.8 0.6 49.7
Fuente: RICYT. Los totales de A L. son estimados. Los datos son de 1999, salvo en pocos casos en los que se trata de afos anteriores proximos.
* La tasa de dependencia es el cociente de las solicitudes de patentes por no residentes, entre las solicitadas por residentes
(**) La tasa de autosuficiencia es el cociente de las solicitudes de patentes por residentes, entre el total de patentes solicitadas.
(***) El coeficiente de invencion es el cociente de las solicitudes de patentes por residentes cada cien mil habitantes
(& N (" = By
TASA DE AUTOSUFICIENCIA COMPARACION DE LA TASA DE DEPENDENCIA
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Desarrollo regional segtin Institutos y Centros de C&T en Bolivia

Departamento Universidad % Institucién % Institucién % TOTAL %
publica del Gob. privada

La Paz 37 24.34 16 64 15 65.22 68 34
Cochabamba 31 20.39 4 17.39 35 17.5
Santa Cruz 21 13.82 3 12 1 4.35 25 12.5
Chuquisaca 17 11.18 17 8.5
Tarija 11 7.24 2 8 13 6.5

Potosf 13 8.55 1 435 14 7

Oruro I 4.61 2 8 1 4.35 10 5

Beni 14 9.21 2 8 1 4.35 17 8.5
Pando 1 0.66 1 0.5
BOLIVIA 152 100 25 100 23 100 200 100

Desarrollo de dreas cientificas y tecnologicas en Bolivia
segtin Institutos y Centros de investigacion
Area Universidad % Institucién % Institucién % TOTAL %
cientifica publica del Gob. privada

Cs. Puras & Nat. 28 18.42 7 28 2 8.70 37 18.5
Tecnol. & Ing. 36 23.68 1 4 2 8.70 39 19.5
Cs. de la Salud 23 15.13 10 40 4 17.39 37 18.5
Cs. Agric.& Pec. 24 15.79 4 16 1 4.35 29 14.5
Cs. Soc. & Econ. 24 15.79 3 12 10 43.48 37 18.5
Cultura & Human. 17 11.18 4 17.39 21 10.5
BOLIVIA 152 100 25 100 23 100 200 100

Composicion porcentual de Institutos y Centros de C&T en Bolivia

i’i Universidad piblica

\ ;
|8 Instituciones privadas ‘

O Instituciones del gobierno |

Fuente : Elaboracion propia a partir de i dela S ia de C&T del CEUB (agosto de 2002)
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INDICADORES GENERALES DE I+D EN LA UMSA

EVOLUCION DE LA EJECUCION DE LA
INVESTIGACION POR AREAS

140

120 |—a —-—"’"‘_“‘“‘9/’0\

Afo 1996 Ao 1997 Afo 1998 Afio 1999 Afo 2000
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| ==&~ AREA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
&= AREA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

~

RELEVANCIA PORCENTUAL DE LA EJECUCION
DE PROYECTOS POR AREAS
(PERIODO 1996-2000)
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OFERTA DE PROGRAMAS DE POSTGRADO PARA LAS GESTIONES 2002 Y 2003
REALIZACION DE CURSOS DE POSTGRADO DURANTE LA GESTION 11-2002

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

Multidisc. Salud Tecnologia Social Total
A |Numero de Facultades en el Area 3 2 4 9
B |Numero de Institutos o unidades responsables 3 3 10 6 22
C |Numero de programas de Doctorado 1 |
D |Numero de programas de Maestria 8 6 13 15 42
E |Numero de programas de Especialidad 4 35 3 42
F |Namero de cursos de Maestria "3 4
G |Namero de cursos de Especialidad 10 1 11
H [Numero de menciones en maestrias 8 3 6 3 20
Total de menciones, programas y cursos 24 54 23 19 120
C D+F E+G Total
POSTGRADO MULTIDISCIPLINARIO 1 11 4 16
Postgrado de CIDES 1 7 2 10
CEPIES 3 2 5
Postgrado interfacultativo en el Area de Salud 1 1
AREA DE CIENCIAS DE LA SALUD 6 45 51
Facultad de Medicina 4 35 39
Facultad de Bioquimica y Farmacia 2 11
Facultad de Odontologia ~ 1 1
AREA DE TECNOLOGIA Y Cs. PURAS 14 3 17
Facultad de Ingenieria 9 3 12
Facultad de Ciencias Puras y Naturales 5 5
Facultad de Técnica
Facultad de Geologia
Facultad de Agronomia
AREA SOCIAL Y DE HUMANIDADES 15 1 16
Facultad de Ciencias Sociales
Fac. de Ciencias Econémicas y Financieras 4 1 5
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 7 7
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Artes 1 1
Fac. de Humanidades y Cs. de la Educacién 3 3
TOTAL DE PROGRAMAS Y CURSOS 1 46 53 100

Fuente : Elaboracién propia a partir de informacién del DIPGIS (agosto de 2002)

* Con el nombre "programas” se indica los postgrados ofrecidos para las gestiones 2002 y 2003, y los cuales se espera que contingen en el futuro
** Con el nombre “cursos” se indica los postgrados que no iniciaron labores académicas en la gestion 2002, pero que se llevan a cabo
*** No se incluye la informacion sobre Diplomados ni Cursos de Capacitacion, porque no brindan grado académico



OFERTA Y DEMANDA INTERNA POTENCIAL DE CURSOS Y PROGRAMAS DE POSTGRADO EN LA GESTION 2002
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN_ANDRES

Prog. de Prog.&Curs. Prog.&Curs. Total Titulados Rel./N®
doctorado de maestria de Espec. en 2001 de Tit.**
POSTGRADO MULTIDISCIPLINARIO 1 11 4 16 5338 334
Postgrado de CIDES 1 7 2 10 2119 212
CEPIES 3 2 5 2669 534
Postgrado interfacultativo de Salud 1 1 550 550
AREA DE CIENCIAS DE LA SALUD 6 45 S1 550 11
Facultad de Medicina 4 35 39 419 11
Facultad de Bioquimica y Farmacia 2 9 11 131 12
Facultad de Odontologia 1 | s.d.
AREA DE TECNOLOGIA Y Cs. PURAS 14 3 17 508 30|
Facultad de Ingenieria 9 3 12 157 13
Facultad de Cs. Puras y Naturales 5 5 198 40
Facultad de Técnica 87 0|
Facultad de Geologia 57 0
Facultad de Agronomia 9 0
AREA SOCIAL Y DE HUMANIDADES 15 1 16 1611 101
Facultad de Ciencias Sociales 204 0
Fac. de Cs. Econdmicas y Financieras 4 1 5 695 139
Facultad de Derecho y Cs. Politicas 7 7 469 67
Fac. de Arquitectura, Urbanismo y Artes | 1 114 114
Fac. de Humanidades y Educacién 3 3 129 3
TOTAL DE PROGRAMAS Y CURSOS 1 46 53 100 2669 27
(*) Elnumero de titulados para el Postgrado Multidisciplinario se ha estimado segun la oferta de cursos y programas
(**) Cada curso o programa de postgrado es ofertado al nimero indicado de titulados de la UMSA del afio anterior
- N\ s ™
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RECURSOS FINANCIEROS PARA LA EDUCACION SUPERIOR

LATINOAMERICA Y EL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

-

Matricula universitaria Asignacién de fondos en Bolivia Recursos/estudiante (en $us)
ANO enLA en Bol. % TGN Cop. Trib. Total en LA en Bol. Dif.
(miles) (miles) (miles $us) (miles $us) (miles $us)
1997 9,000 150 1.7 62,000 47,000 109,000 1,150 727 423
1998 9,500 158 1.7 63,300 51,200 114,500 1,200 725 475
1999 10,000 165 1.7 57,000 45,000 102,000 1,300 618 682
2000 11,000 195 1.8 55,400 46,600 102,000 1,350 523 827
2001 12,000 212 1.8 56,000 51,000 107,000 1,400 505 895
Promedio 10,300 176 1.7 58,740 48,160 106,900 1,280 607 673
Fuente : Elaboracion a partir de informacion de la SNCYT del CEUB
) 4
ASICNACION DE RECURSOS FINANCIEROS EVOLUCION DE LA MATRICULA UNIVERSITARIA
POR ESTUDIANTE (en $us) (en miles de estudiantes)
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RECURSOS FINANCIEROS ASIGNADOS ANUALMENTE PARA LA EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

Matricula universitaria Transf. & ingresos corr. (*) Presup. Recursos/est. (en $us***)
ARO en Bol. en UMSA % S.U.B. UMSA UMSA (**) en Bol. en UMSA/ | en UMSA/
(miles) (miles) (miles $us) (miles $us) (miles $us) ing.corr. presup.
1997 150 47 31.3 109,000 39,000 62,000 727 830 1,979
1998 158 53 33.5 114,500 40,000 60,000 725 755 1,789
1999 165 56 33.9 102,000 39,000 47,000 618 696 1,385
2000 195 59 30.3 102,000 41,000 48,000 523 695 1,586
2001 212 60 28.3 107,000 40,000 58,000 505 667 2,049
Media 176 55 31.3 106,900 39,800 55,000 619 729 1,758
Fuente : Elaboracion a partir de informacion del CEUB y del Dplo. de Presupuestos de la UMSA.  El cdlculo en dolares toma en cuenta promedios anuales de tipo de cambio.
(*) Las transferencias corrientes del SUB suman ¢l TGN y la coparticipacion ibutaria. En la UMSA, aparte de otras transferencias se afiaden recursos propios y donaciones corrienles.
(**) El presupucsto UMSA incluye ingresos corvicates (recursos propios, transfcrencias y d ), recursos de capital, y fuentes financicras (saldos y otros)
('") En ¢l SUB s dan dos componentes de transfecrencias comienics. En la UMSA sc dan en el primer caso, todos los ingresos corrientes: en el segundo, la suma de ejecucion de ingresos.
(4 ) r N
EVOLUCION DE LA MATRICULA
EVOLUCION DE ASIGNACION (en miles de estudiantes)
DE RECURSOS POR ESTUDIANTE
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DISTRIBUCION PORCENTUAL
EVOLUCION DE LA DISPONIBILIDAD DE RECURSOS DE LA EXCIXI0N
FINANCIEROS EN LA UMSA (miles de Bs.) DE INGRESOS
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Ejecucién de ingresos 310,934 332,442 277,498 309,975 407,295
Presupuesto 221,993 255,693 319,107 334,726 376,446
Ejecucion de egresos 195,251 214,124 226,099 243,944 327,368
% de ejecucion 88 84 71 73 87
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1.

DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION Y EL POSTGRADO

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

No ha existido una gestién apropiada que oriente el conocimiento cientifico
en la UMSA segun politicas explicitas

. La UMSA no tiene un Plan de Desarrollo de la
Investigacion que defina prioridades, politicas y estrategias

o No existe una gestion de la investigacion que instituya un
sistema con directrices para las facultades y las unidades
donde se produce conocimiento cientifico y tecnoldgico.

Los problemas institucionales sobre los cuales es imprescindible establecer
pautas de gestion de la investigacion son los siguientes:

Aprobacion y seguimiento de proyectos
Evaluacion de proyectos

Informacion, difusion y coordinacion cientifica
Incremento y validacion de las publicaciones
Valoracion orgdnica de la produccion cientifica

Hasta agosto del afio 2002, las actividades de postgrado en San Andrés se
desenvolvieron en un clima de anomia institucional

o Faltaban normas generales, apropiadas, breves y coherentes
. La desintegracion se da por los intereses que motivan la
realizacion de programas y cursos

El desarrollo de conocimiento cientifico y la ejecucion de proyectos de
investigacion en la UMSA, es una fortaleza institucional, por la cantidad de
programas y proyectos en todas las dareas disciplinarias (alrededor de 200
cada aiio), y por la destacada calidad

35 institutos de larga e ilustrativa historia. Algunos alcanzaron prestigio
institucional, y ganado premios internacionales. Sin embargo, todavia
persiste la dispersion de esfuerzos, la escasa cooperacion entre los investi-



10.

11.

gadores, y la imposibilidad de realizar en conjunto, proyectos de caracter
multidisciplinario € impacto social..

El Sistema Universitario Boliviano contribuye en la produccion de
conocimiento cientifico y tecnoldgico del pais. En lo referido a indicadores
de I+D, el sistema aporta con cerca del 80%, mientras que su contribucion
es del 70% en lo concerniente a las actividades cientifico tecnoldgicas.

La UMSA es la principal universidad tributaria de dicha investigacion
basica, aplicada y desarrollo experimental, correspondiéndole alrededor del
45% de 1+D del total nacional, y el 35% de ejecucion de las actividades
cientifico tecnoldgicas que se dan en Bolivia.

65.000 estudiantes, 62 carreras, 35 institutos de investigacion, 13 facultades,
25 campus so6lo en la ciudad de La Paz, 1,900 docentes e investigadores y
1.200 administrativos y técnicos, son parte del actual sistema organizacio-
nal de la UMSA, el cual parece imposible variar.

La abstrusa red de intereses de los actores, hace inviable comenzar la
ejecucion de politicas y estrategias de cambio a mediano y largo plazo.
Tampoco se han definido tales politicas y estrategias.

Las normas universitarias en vigencia responden a un modelo de
tradicional, centrada en discursos ideoldgicos, congruente con una vision
premoderna de la normas, y proclive a excluir cualquier signo de
compromiso individual y de solidaridad organica con la institucion. Se trata
de un modelo que imposibilita la modernizacion institucional.

La estructura organizativa funciona segun una total autonomia de las
unidades. Determinan la carga horaria, los recursos, el equipamiento, la
infraestructura y todo sobre la investigacion en los institutos.

El co-gobierno paritario docente estudiantil tiene todo el poder de decision
distribuido entre el 50 y 50% para cada estamento. Los representantes
estudiantiles de pre-grado deciden los temas del postgrado.

La cooperacion internacional en la forma de donaciones es la principal
fuente de recursos para impulsar la ejecucion de proyectos, y para la
formacion de recursos humanos de alta calidad profesional y para TIC.

La produccion de conocimiento cientifico, tecnoldgico, social y
humanistico no es exclusiva en los Institutos, también las carreras
participan, ademas de unidades que hacen programas y cursos de postgrado



Los problemas de la investigacion cientifica y
tecnoldgica en la universidad latinoamericana

Escasa capacidad de desplegar I+D

Poca vinculacion de la investigacion y el desarrollo experimental con
las necesidades econdmicas y sociales

Desequilibrio entre la oferta y la demanda de C&T

Baja productividad por falta de difusion tecnologica

Poca competitividad por insuficiente innovacion

Debilidad en la formacion de recursos humanos calificados
Inexistencia o debilidad de sistemas nacionales de innovacion

Poca colaboracion entre los paises de la region

Los problemas de la investigacion cientifica y
tecnoldgica en la universidad boliviana

No existe diferencia entre la valoracion de los resultados de 1+D y la produccion
para actividades de EFCT, diferencia expresada en indicadores

No se han regularizado los procesos de evaluacion de resultados, tampoco existen
mecanismos de estimulo ni promocion

No hay una cultura de transparencia. Los resultados de proyectos de investiga-
cion no se difunden, no se los publica ni se estimula su ejecucion

La “autonomia” de las unidades académicas y de investigacion, termina
aislandolas e impidiendo una deseable competencia e interrelacion

No se han desarrollado instrumentos normativos que permitan evaluar los
resultados de I+D segin estandares internacionales.

Los productos de la investigacion, entendidos como conocimiento cientifico y
tecnologico, no son apreciados ni implican valoraciones que estimulen la
conformacion de comunidades intelectuales

Se constata la ausencia de unidades administrativas que centralicen y procesen la
informacion



PAUTAS PARA UN PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION CIENTIFICA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

POLITICAS Y ESTRATEGIAS SUGERIDAS POR
ESPECIALISTAS DE LA
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

Politicas y estrategias para la gestion en salud

Agresiva politica contra enfermedades endémicas y por servicios basicos
Creacion de hospitales de segundo y primer nivel en nicleos rurales
Conformacion de grupos multidisciplinarios para campaiias de salud publica
Planes de fortalecimiento local en salud publica, integrados a estrategias globales
Implementacion de una red de centros de investigacion y desarrollo experimental
Censo a centros de investigacion que trabajen temas de enfermedades endémicas
Evaluacion de las potencialidades de tales centros

Creacion del “Instituto Nacional de Equipos e Instrumentos Médicos empleados
en Laboratorios, Hospitales y Centros de atencion médica”

Institucionalizacion de una unidad de certificacion y control aséptico

Apropiacion de tecnologias que permitan la produccion, uso y mantenimiento de
insumos, equipos e instrumentos médicos

Formacion profesional en mecanica, electronica y disefio de equipos médicos

Politicas y estrategias para la gestion en medio ambiente y la biodiversidad

Estrategia de preservacion de recursos naturales renovables, (p.ej. flora y fauna).
Sistematizar la informacion nacional sobre el medio ambiente y la biodiversidad
Diagnostico sobre la ecologia de las zonas y éareas de biodiversidad del pais
Fortalecimiento de los centros de investigacion sobre recursos naturales
Creacion de reservas bioldgicas protegidas por el Estado

Centro de estudio en cambios climaticos, variaciones ecoldgicas y biodiversidad
Estudio de recursos hidricos nacionales, la vida y el medio ambiente

Proyectos sobre uso tradicional de la biodiversidad vegetal, la reposicion de la
flora, y la preservacion de las especies animales

Control del transito y comercializacion de recursos renovables en peligro
Creacion de bancos genéticos e investigaciones sobre los recursos bio-genéticos.
Institucionalizacion de “Centros Departamentales de Germoplasma”.
Ecoturismo a partir de informacion cientificamente respaldada.




Politicas y estrategias en tecnologias de produccion y recursos no renovables

Creacion del “Instituto Nacional de Nuevos Materiales”

Proyectos que investiguen uso de nuevos materiales desde recursos no renovables
Investigaciones multidisciplinarias sobre el valor agregado de nuevos materiales
Investigaciones sobre produccion de materiales que sustituyan las importaciones
Transferencia de tecnologia desde las unidades de investigacion a las empresas
Desarrollo experimental para utilizar apropiadas tecnologias de produccion
Gestionar facilidades a la exportacion de productos con alto valor agregado
Financiamiento a centros que trabajen los recursos evaporiticos

Centro de investigacion de temas relacionados con el gas

Estudio de la polimerizacion del gas para aumentar su valor energético

Politicas y estrategias para la gestion en TIC

Empleo de computacion e internet para calificar a las investigaciones
Consolidar la red nacional informatizada de ciencia, tecnologia e innovacion.
Sistemas de informacion con conexiones locales, nacionales e internacionales.
Sistemas integrados que vinculen lo académico y la investigacion, la administra-
cién educativa y la interaccion social

Normas para centros de investigacion cientifica y desarrollo como parte de redes
Participacion de las unidades universitarias en redes de conocimiento
Fortalecimiento y vinculacion de las redes universitarias en todo el pais
Priorizar investigaciones sobre sofiware

Sistemas de educacion cientifica y tecnoldgica con medios informatizados
Sistema informatizado de bibliotecas e institutos de investigacion

Creacion de unidades de interfaz entre la universidad piblica y la empresa.
Emplear TIC para validacion cientifica internacional y el intercambio académico

Politicas y estrategias para la gestion en alimentacion y calidad de vida

Creacion de unidades de estudio de problemas concernientes a la alimentacion, la
vivienda, la vestimenta y los servicios basicos

Investigaciones multidisciplinarias sobre etnografia y psicologia (costumbres,
practicas y comportamientos de grupos sociales, regionales y culturales)
Desplegar campaiias de educacion masiva para reorientar las practicas colectivas
segun el proposito de mejorar la calidad de vida de los grupos.

Estudio de migraciones, cambios sociales y violencia politica.

Proyectos de intervencion para cambiar paupérrimas condiciones de vida
Produccion intensiva de bienes de alto consumo nacional

Soporte financiero del Estado a empresas de produccion agricola y a las unidades
que investigan el procesamiento de alimentos.

Control de la calidad alimenticia como actividad regular

Campaiias educativas para procesadores y comercializadores de alimentos
Calidad en produccion, conservacion y comercializacion de alimentos



Politicas y estrategias para Ia gestion en educacion y temas de interés social

Proyectos sobre problemas de inter culturalidad, bilingiiismo y analfabetismo
Reforma de la educacion secundaria y universitaria fortaleciendo la formacion
cientifico y tecnologica.

Programas postuniversitario en temas de prioridad nacional.

Becas de Estado en areas definidas (Plan Quinquenal de C&T + I).

Incentivo a convenios internacionales para la formacion de recursos humanos.
Precisar los problemas centrales de la educacion en Bolivia.

Apoyo financiero a investigadores para la formacién de unidades de 1+D.

Plan Quinquenal Universitario de Investigaciéon y Desarrollo Experimental.
Formacién de administradores de I1+D para unidades del Estado.

Adecuada apreciacion salarial de investigadores y cientificos

Incorporar investigadores jovenes en proyectos de desarrollo e implementacion.
Politica de recuperacion de los talentos cientificos que estan en el exterior el pais
Asegurar a profesionales que regresan, buenos puestos de trabajo

Titulaciéon minima anual de doctores.



POLITICAS PARA LA GESTION DE LA INVESTIGACION

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

GESTIONES 2002 - 2003

e Ambito normativo

o Politicas de apertura institucional

o Fortalecimiento de la investigacion cientifica y tecnologica

o Implementacion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

En el dmbito normativo

1.  Reelaboracion del Estatuto Orgénico de la Universidad Boliviana para que sea aprobado
en el X Congreso de Universidades (mayo de 2003), en lo siguiente:

- Vicerrectorado de Investigacién y Postgrado para cada universidad del SUB
- Explicita restriccidon del co -gobierno docente estudiantil al pre-grado
- Constituciéon de un Consejo de Investigacién y Postgrado en cada Universidad

2. Reelaboracion del Reglamento General de la Docencia de la UMSA. Cambios en:

- El sistema de evaluacién de la docencia e investigacion

- Establecimiento de areas de investigacion segun agrupaciones disciplinarias

- - Creacion del escalafén del investigador

- Incentivo a transferencia e innovaciones pedagdgicas, organizaciones y tecnolégicas
- Clasificacién de las facultades por carga de actividad

- La exclusiva ocupacién de los investigadores sin obligaciones docentes

- - Desempeiio de investigadores que no son parte de las unidades académicas

- Creacion de fondos concursables administrados por los Consejos Cientificos.

- Estimulo a la gestion de la investigacion cientifica y tecnolégica.

- Creacion de un escalafon docente para el postgrado

- Movilidad docente dentro y fuera de la UMSA

- Ingresos plus por gestion de proyectos, textos indexados, interaccion y servicios

- Normas para plus por consecucion de cooperacion, redes y relacién con empresas

3.  Elaboracion del Reglamento del Investigador de la UMSA. Segin lo siguiente:

- Crear el escalafén del investigador para modernizar e internacionalizar la UMSA

- Atribuciones y obligaciones de investigadores nacionales, titulares y adjuntos

- Regularizar labores de unidades académicas respecto de Proy. de investigacion

- Creacion de fondos concursables para proyectos de investigacion.

- Administracion y flujo de informacion centralizada de recursos financieros externos



- Ingresos adicionales para ejecutores de institutos de investigacién e interaccién

- Incorporacion de los investigadores a lineas y programas

- Participacion de los investigadores en los Consejos Cientificos.

- Constitucion del sistema de evaluacién de proyectos de investigacion

- Evaluaciones ex —ante, de seguimiento y ex —post a los proyectos de investigacion
- Definicién de pautas para evaluacion de proyectos de interaccion

- Creacion de premios institucionales e individuales

- Incentivo a gestiones con convenios y transferencia cientifica y tecnolégica

- Regularizacién de sistemas de control en el cumplimiento de obligaciones

- Valoracién de actividades de investigadores y técnicos en institutos de interaccion
- Evaluacion de los servicios ofrecidos, incorporando criterios de impacto social

- Asignacién de recursos para inversiones y proyectos de interaccion

- Flexibilizar la admisién de investigadores y regular permanencia perentoria

4. Aprobacion del Reglamento de Ingresos Extraordinarios. Segun lo siguiente:

- Incentivos econdmicos adicionales a los ejecutores de la venta de servicios

- Ingresos plus por proyectos externos, convenios, consultorias, transferencia e
innovacién tecnoldgica, textos indexados, libros, asesoramiento, eventos, etc.

- Normativa para transferencia de conocimiento e innovacion tecnolégica

- Competencia de las unidades para decidir el uso de fondos

- Uso de recursos propios sin obstaculos administrativos

- Gestidn de las unidades para firmar acuerdos y contratos

- Autonomia para procurar financiamiento externo

- Aportes al DIPGIS para la gestidn de la investigacion y el fondo institucional

5. Reelaboracion del Reglamento de los Institutos de Investigacion de la UMSA:

- Caracterizar los institutos (investigacion bésica, aplicada o desarrollo experimental)
- Distincién entre unidades de investigacion e institutos de interaccion

- Conformacion, funcionamiento y responsabilidades de los Consejos Cientificos
- Constitucion, atribuciones y funciones de las areas de conocimiento

- Competencias funcionales de los Consejos Técnicos

- Dependencia de los institutos respecto del Vicerrectorado, Consejo y otras unidades
- Regularizar evaluaciones institucionales periddicas

- Requisitos de seleccién de los Directores de Instituto

- Requisitos de admisién de los investigadores

- Criterios de promocién de categoria de los investigadores

- Permanencia de los investigadores titulares en los Institutos

- Sistemas de evaluacion ex —ante, ex -post y de seguimiento

- Criterios de evaluacién de las labores de los institutos de interaccion

- Acreditacion de procesos y la certificacion de laboratorios

- Condiciones de elaboracion y ejecucién de proyectos

- Firma de acuerdos, convenios y otros con unidades de dentro y fuera del pais

- Pautas de transferencia de conocimiento e innovacién tecnoldgica

- Constitucion de unidades de interfase

- Vinculacién con las empresas y el Estado

- Realizacion de programas y proyectos compartidos

- Conveniencia de auspiciar “investigaciones pedagdgicas”

6.  Disposiciones complementarias en el Reglamento de postgrado de la UMSA:

- Vinculacién de las unidades de postgrado con los institutos de investigacion.
- Niveles de dependencia



- La participacién de las unidades de postgrado en los Consejos Cientificos

- La constitucién de un Fondo para solventar gastos de investigacion y becas

- Funcionamiento de las unidades dentro de las area de investigacion y postgrado
- Delimitacién de la autonomia de gestion de cada unidad

- Pautas generales para la realizacidon de programas de Doctorado

- Normas sobre la ejecucién de cursos de Diplomado

- Régimen de admisién, permanencia y promocién, de docentes e investigadores
- Criterios financieros para la auto sostenimiento de programas y cursos

-~ Coordinacion con el DIPGIS y la Secretaria Nacional de Postgrado del CEUB

Politicas de apertura institucional

1. Vincular la Universidad con el entorno para internacionalizar la produccion cientifica.

Presentacion anual a entidades de financiacion de los programas, dreas, lineas y proyectos
de investigacion y formacion. Las principales areas tematicas serian las siguientes:

Programas de formacion y proyectos de investigacion en Ciencias del Desarrollo
Programas de formacion y proyectos de investigacion sobre Educacion Superior.
Programas de formacion y proyectos de investigacién en Ciencias Puras y Naturales
Prog. de capacitacion y Proy. de interacciéon en Tecnol. y Desarrollo Experimental
Programas de capacitacion y proyectos de implementacion en TIC

Programas de formacion y proyectos de investigacion en Gestion de Cuencas
Programas de formacion y proyectos de investigacion en Biotecnologia
Programas de formacion y proyectos de investigacién en Ciencias de la Salud
Prog. de formacién y Proy. de investigacion en Desarrollo Rural Integrado

Prog. de formacién y Proy. de Inv. en Cs. Sociales, Econémicas y Humanidades
Prog. de capacitacion y Proy. de implementacion en Gestion de C&T y postgrado

2. Coordinacion entre el DIPGIS y el Dpto. de Relaciones Internacionales de la UMSA

Fortalecimiento de la investigacidn cientifica y tecnoldgica

1.  Bancos de datos de informacion nacional e internacional que facilite tomar las decisiones

- Recursos profesionales dedicados a la investigacion

- Areas, programas, lineas y unidades de investigacion

- Proyectos de investigacién e interaccion

- Registro de la capacidad instalada, CV, inventarios, servicios, labs y procesos
- Presupuesto para I+D asignado en cada gestion

- Indicadores académicos de postgrado

- Indicadores de insumo, producto, impacto e innovacion

- Servicios ofertados, contratos y empresas, lineas de innovacion y transferencia
- Recursos bibliograficos y conexiones on line

- Medios para facilitar la investigacion en las bibliotecas y los institutos

- Convenios, direcciones, acuerdos, redes, y programas conjuntos
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Ampliar los recursos y personal para la gestion de la investigacion. Sub-direcciones en el
DIPGIS: Investigacion y Postgrado

Capacitar para la gestion de C&T: Diplomados, formacion continua, Maestria y Doctorado
Proyectos de investigacion vinculados a: desarrollo humano, biotecnologia, salud,

educacion, tecnologias de alimentos, comunicacion; gestion de recursos hidricos, medio
ambiente, innovaciones tecnoldgicas, recursos no renovables, gestion de C&T

Implementacién de tecnologias de informacion y comunicacién

~

)

Construccion del Centro de Informacion y Conocimiento de la UMSA

- Emplear TIC para desarrollar nuevos modelos pedagdgicos

- Integrar a los estudiantes a un sistema automatizado de control académico

- Conexion por Internet Il a investigadores

- Obtener textos completos y poner on line, los resultados locales

- Digitalizar el conjunto de la informacion bibliografica de 25 bibliotecas

- Conexion con pares para redes, y actividades académicas y de investigacion

- Informacién administrativa y financiera on line de San Andrés

- Educacién a distancia y formacién virtual

- Infraestructura para videoconferencias, aulas virtuales y clusters de uso permanente
- Difusién de programas y proyectos académicos, investigacion e interaccion

- Informacién sobre capacidad de institutos, unidades y laboratorios

- Regulaciones institucionales y estatales on line para agilitar procesos

- Informacién sobre cooperacion, agencias, redes, empresas, convenios y acuerdos

Actualizacion de paginas web y portales para las unidades de investigacion y postgrado
Constitucion de la Editorial Universitaria ampliando la imprenta de la UMSA
Edicion de programas televisivos para difundir proyectos y resultados de la investigacion

Edicion de la REVISTA DE I+D



BASES PARA LA CONSTRUCCION DE UN NUEVO
SISTEMA DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

A PARTIR DE 2004

Reformas en la organizacion universitaria

. POLITICAS UNIVERSITARIAS PARA FORTALECER LA INVESTIGACION
INSTITUTOS DE INVESTIGACION E INSTITUTOS DE INTERACCION

Cambios para mejorar la subjetividad en la investigacion

Vinculacion de la investigacion con la docencia

POLITICA UNIVERSITARIA

ACTIVIDADES EN LOS INSTITUTOS DE INVESTIGACION
ACTIVIDADES EN LAS UNIDADES ACADEMICAS
ACTIVIDADES EN LAS ASIGNATURAS

Innovaciones en la evaluacidon de proyectos para la elaboraciéon de
indicadores

INDICADORES Y POLITICAS SOBRE RECURSOS FINANCIEROS
INDICADORES Y POLITICAS SOBRE RECURSOS HUMANOS
INDICADORES DE INSUMO Y POLITICAS DE EVALUACION “EX ~ANTE”
INDICADORES DE PRODUCTO Y POLITICAS DE EVAUACION “EX -POST”
INDICADORES DE IMPACTO Y POLITICAS DE EXTENSION

INDICADORES DE INNOVACION Y POLITICAS DE TRANSFERENCIA

a. Reformas en la organizacion universitaria

POLITICAS UNIVERSITARIAS PARA FORTALECER LA INVESTIGACION

. Constitucion de un nuevo sistema de poder para la investigacion y el postgrado
prescindiendo del lastre “politico” que asfixia el conocimiento. Ademas de la
creacion del Vicerrectorado de Investigacion y Postgrado. , el sistema tendria:



(a) Amplias posibilidades y cobertura para que los cientificos y gestores decidan
(b) Una organizacién al margen de los feudos académicos
(c) Una autoridad institucional que conciba lo politico como instrumental

. Creacion de un Vicerrectorado de Investigacion y Postgrado para la modernizacion e
internacionalizacion del conocimiento. Dirige el Consejo de Inv. y Postgrado, que.:
(a) Tiene exclusiva participacion de profesionales de prestigio. Sin co-gobierno
(b) Exige la condicion de participacion: titulo de Maestria como minimo. Eleccién de
los miembros por concurso y competencia, incluido el Vicerrector
(c) Funcién de aprobar y cumplir los Planes, Politicas y Estrategias de Desarrollo de
la Investigacion y el Postgrado en la UMSA. El Consejo se reune tres veces al
ano y es presidido por el Vicerrector.
(d) Habrian los siguientes Consejos Cientificos subordinados al general:
+ Consejo de Investigacion y Postgrado para las Ciencias del Desarrollo
Consejo de Investigacion y Postgrado en Educaciéon Superior
Consejo de Investigacion y Postgrado en Ciencias Puras y Naturales
Consejo Cientifico en Tecnologia y Desarrollo Experimental
Consejo Cientifico para Tecnologias de Informacién y Comunicacion
Consejo Cientifico en Gestion de Cuencas
Consejo Cientifico en Biotecnologia
Consejo de Investigacion y Postgrado para las Ciencias de la Salud
Consejo Cientifico para el Desarrollo Rural Integrado
Consejo de Inv. y Postgrado en Cs. Sociales, Econ. y Humanidades
Consejo Especial para la Gestién de la Investigacién y el Postgrado
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(e) Los Consejos Cientificos procuran recursos externos, gestionan convenios,
coordinan las actividades, trazan lineas de investigacion y postgrado vy
patrocinan la formacién de gestores en el area cientifica correspondiente

(f) Los Consejos tiene una autoridad ejecutiva elegida por concurso. Los demés
miembros son los directores de los institutos. Todos con dedicacién exclusiva

(g) Convocan a consultorias o invitan a cientificos a participar en evaluacién ex —
ante y ex —post de los proyectos de investigacion Gestionan publicaciones
indexadas, ferias, seminarios y otras actividades de C&T

(h) Cada programa de postgrado destinara el 20% de sus utilidades para el sistema
de investigacion y postgrado.

INSTITUTOS DE INVESTIGACION E INSTITUTOS DE INTERACCION

. Las unidades que se propone son las siguientes:
(a) Institutos de investigacion basica. Con investigadores titulares de alto grado
académico y dedicacién exclusiva. Se enfatiza la internacionalizacién
(b) Institutos de investigacién aplicada. Conocimiento util para resolver
problemas. Plantel de investigadores adjuntos. Hay también consultorias,
transferencia de conocimiento y eventos segun demanda
(c) Institutos de interaccién. Ofrecen servicios con impacto. Requieren plantel
técnico con auxiliares. Desarrollo tecnoldégico de procesos o productos y
transferencia de tecnologia
. Los institutos de investigacion acreditaran procesos, certificaran laboratorios,
indexaran la produccion intelectual, optimizaran el uso de equipos y vincularan la
investigacion con la catedra. Los institutos de interaccion tendran claridad para
procesos y servicios y tener ingresos plus, con mas técnicos que investigadores
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C.

Cambios para mejorar la subjetividad en la investigacion

Cambios en el Reglamento de Investigacion de la UMSA. Diferenciacion de
actividades segun la siguiente asignacion:

Ejecucion de proyectos con financiacion externa

Ejecucion de proyectos por encargo o convenio

Participacion en la gestion de proyectos, convenios y otras actividades
Participacion en consultorias nacionales e internacionales

Realizacion de servicios que la unidad comercializa

Participacion en desarrollo tecnoldgico para la transferencia
Responsabilidad por publicaciones indexadas

Ser coautor de revistas institucionales

Publicacion de libros independientes

Asesoramiento académico en tesis defendidas

Ser parte de tribunales de evaluacion en tesis de postgrado
Participacion en Seminarios y otros eventos académicos

+ 4+ ++++++++++

Nueva escala salarial para investigadores nacionales y titulares. Dedicacion exclu-
siva. No es necesario que el investigador adjunto pertenezca a determinada carrera o
facultad. Un afio como lapso maximo para realizar proyectos y asignacion basica de
64 horas. Evaluacion de contenido ex-post. Adscripcion pro tempore sin obligaciones
sociales y con referencias contractuales susceptibles de evaluacion. Adscripcion
indefinida sélo para investigadores fifulares, quienes requieren puntaje minimo y
cinco afios de experiencia. Plantel que puede formar los Consejos Cientificos y se
encarga de la evaluacion de contenido

Creacion de los siguientes Premios de San Andrés:
+ Premio a la Transferencia de Conocimiento de mayor beneficio social.
En las siguientes areas: Ciencias Agricolas, Industria, y Servicios Basicos.
+ Premio a la mejor investigacién bdsica
En Ciencias Puras, Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales, y Humanidades.
+ Premio a la mejor investigacion aplicada
En las areas de Ciencias de la Salud, Ingenieria y Tecnologia, y Ciencias
Sociales y Econdmicas.

Vinculacién de la investigacion con la docencia

POLITICA UNIVERSITARIA

e o o o

Los Consejos Cientificos identificardn demandas sociales para la formacion
profesional, y las lineas prioritarias de investigacion.

Favorecer proyectos de investigacion interdisciplinaria y multidisciplinaria
Elaboracién de indicadores de impacto académico de las innovaciones pedagdgicas
Fondo para publicar libros de texto, guias, manuales, folletos y otros similares
Funcionamiento de una imprenta que edite libros y otros textos serios



ACTIVIDADES EN LOS INSTITUTOS DE INVESTIGACION

Establecer y evaluar periddicamente, las lineas de investigacion,
Formar grupos de trabajo de composicion diversa

Operativizar pedagogicamente los resultados de investigacion

la calidad de las actividades regulares de la docencia

Establecer un minimo de proyectos de innovacién pedagégica
Desarrollar cursos sobre “metodologias de investigacion”

Organizar eventos, seminarios, charlas y otras reuniones.

Impulsar el intercambio de investigadores a nivel interno e internacional
Organizar talleres verticales

ACTIVIDADES EN LAS UNIDADES ACADEMICAS

. Verificar en la evaluacion docente anual, la mejora del proceso educativo con base en
“investigaciones” concluidas
. Retribuir econémicamente a los docentes que presten asesoramiento de tesis, por

trabajo sustentado, y segin orientaciones normativas generales.

ACTIVIDADES EN LAS ASIGNATURAS

. Monograficos, investigaciones de campo y practicas de laboratorio
o Experiencia de aula para la reflexion y analisis pedagogico
) Innovaciones pedagdgicas para mejorar el aprendizaje y adquirir experticia
d. Innovaciones en la_ evaluacion de proyectos para la

elaboracion de indicadores

INDICADORES Y POLITICAS SOBRE RECURSOS FINANCIEROS

. Inventario técnico de la capacidad instalada
o Nuevas orientaciones financieras para sistematizar la informacion

+ Presupuesto anual para la gestion de la investigacion
Obligaciones financieras del postgrado para la gestion del sistema
Crear una Oficina de Interfaz
Eliminar aportes de las unidades ejecutoras para la administracion central
Mejorar el uso de bienes, equipos y servicios
+ Ampliar la infraestructura de los institutos que venden servicios
Crear Fondo de becas de postgrado y un Soporte financiero para elaborar tesis
20% de utilidades netas para financiar el Sistema de Investigacion y Postgrado.
Informacion on line académica y financiera de programas, cursos y proyectos
Diferenciar indicadores de EFCT (ACT), de los de I+D.
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INDICADORES Y POLITICAS SOBRE RECURSOS HUMANOS

. Diferenciar ocupaciones cientificas de las técnicas

El docente que hace “investigacion pedagdgica” sélo incrementa EFCT
Informacién de gasto de las carreras para actividades de investigacion
Ocupacién técnica para venta de servicios o para proyectos de investigacion
Actividades de auxiliares y administrativos segun su finalidad

Gastos por asesoramiento y evaluacion de tesis de postgrado (1+D)
Respecto de los investigadores que trabajan en los institutos, sean titulares o
adjuntos, independientemente del tiempo que dediquen a la ejecucion de los
proyectos, se consideran miembros del plantel de investigadores como
personas. Sin embargo, el registro cuantitativo de los recursos financieros
destinados a pagar sus salarios, se da segun la suma en EJC.
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. Un “tiempo y medio completo” incluye 240 horas/mes (12 horas/dia, 20 dias/mes).
Se debe evaluar la “investigacion pedagoégica”, evitando la ocupacion marginal o de
tiempo parcial. Incremento salarial a los docentes titulares sin que se ocupen en otras
actividades remuneradas publicas ni privadas. Crear las condiciones para que los
profesores de vocacién, enseiien, investiguen, y produzcan en beneficio de la
formacion profesional y el pais

. Incremento en los institutos, de profesionales contratados como adjuntos.

INDICADORES DE INSUMO Y POLITICAS DE EVALUACION “EX ANTE”

. Lineas de investigacion inclusivas que auspician las aspiraciones de postulantes.

Criterios de evaluacion ex —ante:

1. Evaluacion formal. Presentacién adecuada verificada por instancias compe-
tentes (formatos, fecha, lengua, etc)

2. Evaluacién de contenido. Pertinencia de resultados, relevancia cientifica y
prospectiva realista. Influye CV de ejecutores. Segun escalas particulares

3.  Evaluacién politica. Segun prioridades institucionales; las tematicas, lineas y
proyectos definidos por otros niveles. Relevancia del impacto

. Los investigadores titulares pueden dirigir proyectos de investigacion que duren mas
de un ailo, involucrando a amplios grupos de trabajo
. Elaboracion de indicadores de insumo de I+D a nivel micro y meso en la UMSA:

+ Salarios de directivos e investigadores adscritos

Carga horaria asignada por las carreras a los proyectos de investigacion
Proyectos de investigacion financiados por las unidades de postgrado

Salarios de los técnicos y auxiliares de investigacion

Salarios del personal administrativo que apoya la ejecucién de los proyectos
Bonos, estipendios y otras remuneraciones adicionales

Ejecucion de egresos en la gestion, lo concerniente a gastos operativos
Servicios basicos de la unidad, y adquisicién de equipos, insumos y materiales
Refacciones y gastos para ampliar la infraestructura

Compra de reactivos, muebles y material fungible

Adquisicidn de activos fijos.Mantenimiento, reposicién y actualizacién de equipos
Seminarios, cursos y otros eventos. Viajes y becas. Egresos para tutores

Pago por sistemas de informacién, comunicaciones, bibliografia y servicios
Gastos operativos en acuerdos y tramites institucionales para ejecutar proyectos
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INDICADORES DE PRODUCTO Y POLITICAS DE EVALUACION “EX POST”

La evaluacion de contenido se dara sélo después de la evaluacion formal.
Todo proyecto de un afio como minimo, se sometera a evaluacion de seguimiento que
verifica el cumplimiento de objetivos. Asi se habilita la evaluacion ex-post

. Pautas para evaluaciones ex —post:

Sin informe de seguimiento, no habra evaluacion satisfactoria

Resultados segln sean proyectos de un ario o0 mas

El logro de objetivos es el primer ambito de evaluacion del contenido

Sélo especialistas pueden evaluar la relevancia de los resultados

Recontrato a quienes alcancen resultados relevantes

Resultados intelectuales relevantes seran enviados a referees internacionales
Reconocimiento de revistas locales por pares internacionales. Indices cientificos
Criterios claros de evaluacion de fondo
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. La verificacion formal se dara en dltima instancia por el DIPGIS usando tecnologia
informatizada, con datos de proyectos, escalafon y financiadores

. Los indicadores de insumo expresan el costo promedio de cada proyecto de
investigacion en términos cuantitativos. Los indicadores de producto muestran
también el valor cualitativo. Ambitos de I+D a nivel micro y meso:

Valoracion y comentarios de especialistas sobre los resultados

Excelentes valoraciones dan lugar a evaluaciones de referees internacionales

Recomendaciones de publicacién indexada

Participacién en Congresos especializados

Consultorias para cubrir los gastos de evaluacion ex —post de los proyectos

Seminarios, Cursos y otros eventos para difundir resultados de investigacién

Costos legales y técnicos de las publicaciones

Tramites de publicacion de articulos en medios indexados

Costos en la obtencion de patentes y acreditacién de procesos

Gastos para difundir resultados (traducciones, edicién electrénica, boletines, etc.)

Materiales e insumos empleados para la presentacion de resultados

Gastos para auditoria en proyectos con financiamiento externo
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INDICADORES DE IMPACTO Y POLITICAS DE EXTENSION

Medida cuantitativa de impacto cientifico y tedrico a través de pautas bibliométricas
Medida cualitativa de resultados practicos y de aplicacion cientifica o tecnologica a
través de las opiniones de los beneficiarios

. La medida cuantitativa tiene distorsiones de endogamia. La dimension cualitativa
varian segun las oscilantes colectivas, la propaganda o la difusién de resultados

. Sistematizacion de indicadores de impacto a nivel micro y meso:

+ Citas en informes cientificos, publicaciones o investigaciones
Opinién de los beneficiarios respecto de la aplicaciéon de los conocimientos
Valoracién y comentarios de especialistas sobre los resultados
Cumplimiento de recomendaciones sefaladas en resultados
Reformas académicas implementadas segun “investigaciones pedagégicas”
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Incremento de las publicaciones institucionales

Solicitudes de reimpresién de revistas cientificas y otras publicaciones

Tiraje, venta de libros y publicaciones institucionales en general.

Propaganda y difusion de resultados a cargo de unidades foraneas a la UMSA
Exposicion de resultados en Congresos especializados

Incremento de actividades de las unidades de interfase

Empleo de servicios ofrecidos e incremento de la demanda de los procesos
Acreditacion de procesos y certificacion de laboratorios segun resultados
Requerimientos de licencias

Incremento cualitativo y cuantitativo de demanda de usuarios

Incremento de convenios para proyectos de interés Inter.-institucional
Constitucién de grupos de intelectuales, academias y comunidades cientificas

INDICADORES DE INNOVACION Y POLITICAS DE TRANSFERENCIA

U Impulso a la innovacion:

+
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Premios a la innovacién y la comercializacion tecnolégica.

Unidades de interfaz

Fondos universitarios para patentes y tramites de propiedad intelectual
Ferias de Ciencias para comercializar los resultados de 1+D.
Incrementar convenios inter.-institucionales para la transferencia
Promover acuerdos entre la universidad, la empresa y el Estado
Registro de usuarios efectivos y potenciales de los servicios ofrecidos
Bancos de datos (p. ej. sobre servicios y proyectos de interaccién)

. Indicadores de innovacion tecnoldgica, segun politicas de extension:

+
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Opinién de los usuarios y consumidores respecto de las innovaciones
Cumplimiento satisfactorio de consultorias a empresas

Solicitudes de renovacion de contrato por servicios o consultorias

Logro de objetivos con instituciones foraneas. Contratos de innovaciéon
Suscripcidn de convenios con empresas, unidades y entidades de gobierno
Mejora tecnolégica en los servicios

Organizacion de eventos de exposicion, para transferencia e innovacion.
Venta de bienes o servicios relacionados con innovaciones

Utilidades obtenidas a partir del registro de patentes

Utilidades por el uso de licencias

Incremento de la demanda de procesos acreditados

Comercializacion de productos gracias al desarrollo tecnolégico
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CONCLUSIONES

ASPECTOS GENERALES

. La dedicacion y el talento no son suficientes. En la UMSA para alcanzar resultados
cientificos relevantes, se requiere “patrocinio™ politico, cooperacion financiera
externa y trato administrativo preferencial. Tales, las condiciones reales de
produccion de C&T en San Andrés

o La subjetividad de los actores es determinante. Para efectuar investigaciones se
requiere tacticas para distintos frentes. Hay dificultades administrativas que solo
allanan cuando se tocan las bisagras de los compromisos y los réditos. Los recursos y
medios son escasos € incomparablemente desventajosos

. No hay recursos técnicos, tecnoldgicos ni apropiada infraestructura; la carencia de
medios bibliograficos es evidente, y los instrumentos existentes son escasos. El
investigador despliega una labor quijotesca.

. Por una parte, la mayoria de los investigadores esta forzada a trabajar en teoria, hasta
12 6 18 horas diarias en dos o mas lugares. Personas que aportan a la ciencia del pais,
realizan simultaneamente, consultorias privadas, emplean recursos institucionales
para propositos ajenos, imparten labores docentes en varias fuentes, tienen sus
propias instituciones, y acumulan infinidad de responsabilidades

. Por otra parte, el docente imparte clases 90 minutos al dia, cinco dias a la semana, y
siendo investigador, ocupa mas tiempo del establecido en las labores de laboratorio,
en las bibliotecas o archivos, o en las actividades de trabajo de campo. Hace aportes
de sus propios recursos, fabrica artesanalmente o acondiciona sus propios equipos; en
fin, se entrega a una vida de cultivo y esfuerzo

. El mundo universitario esta bajo la tension de las fuerzas de la tradicién opuestas a
la modernidad.

° La mentalidad moderna busca la competencia, asume que los requerimientos son
s0lo medios de trabajo; tal actitud se evidencia en la orientacion de vida, el uso del
tiempo y la vocacion por las tareas cientificas y académicas: generosidad a la
institucion, cumplimiento de horarios, aporte voluntario, valoracion de colegas y
busqueda de sinergia. Se desplaza en una institucion de sistemas solidos. La actitud
moderna impulsa la excelencia, la superacion y la competitividad



. Una universidad moderna promueve el éxito, la celeridad de los tramites depende
de organizaciones funcionales y burocraticas racionales, eficientes y auto-correctivas.
Los recursos se optimizan, la colaboracion se expande, los éxitos se comparten, las
relaciones se abren y sobre todo, los problemas se superan por solidaridad orgénica.

. En una universidad tradicional prevalece la desintegracion, los procesos
administrativos estan atravesados por influencias personales y decisiones politicas; el
clima de trabajo invita a la desaprension y a que se extienda una actitud oportunista.
La renuencia es generalizada, nadie se compromete por la calidad de los resultados,
menos por la internacionalizacion del conocimiento cientifico. Las actividades de los
actores permanecen secretas o en reserva, existe un extremado celo por los propios
resultados, y las valoraciones positivas se restrinjan a un tribunal endégamo

. La mentalidad tradicional no es creativa, coarta el genio de los investigadores que
se convierten en “politicos”. En la dispersion de tareas y ocupaciones que les reporta
algunos ingresos extra, cumplen labores que deterioran la calidad de sus productos.
Su adscripcion a la UMSA y al trabajo cientifico resulta marginal y sin brillo.

CONCLUSIONES SOBRE EL SISTEMA DE INVESTIGACION

1. El objetivo de la tesis se ha alcanzado plenamente. Se tiene una interpretacion que explica
las causas por qué no se han dado en la UMSA, reformas institucionales que mejoren los
resultados de la investigacion cientifica y tecnolégica

Hay causas de caracter psicoldgico, institucional, histérico y contextual. Entre las
psicolégicas cabe destacar los valores, aspiraciones, conductas y tendencias subjetivas de
los miembros de la comunidad. Se conserva una actitud de minimo esfuerzo y minimo
control, resultados por inercia, valoracién por endogamia; carencia de voluntad de cambio y
ausencia de gestores lideres y técnicos capacitados

Las causas de caracter institucional indican la deficiente administracién marcada por los
excesos politicos. Detrimento de logro de objetivos académicos y cientificos. Clima
institucional sin eficiencia, falta de confianza en los procedimientos, busqueda de patrocinio y
apoyo asumiéndose que el poder politico trasciende todo resquicio institucional

La historia de San Andrés las tres Ultimas décadas es ante todo la sucesion de un progresivo
deterioro politico. La preeminencia ideoldgica y politica tuvo sentido y vigencia sélo en los
anos 70 y principios de los 80. Los excesos politicos de hoy son expresivos de ansias de
ejercicio discrecional, reivindicaciones prebendales, discursos de obsecuente retérica, y la
preeminencia de simpatias y antipatias personales, acuerdos y desacuerdos grupales. Hay
una administracion sin horizonte que se regocija en la pequeriez institucional

Las causas de contexto son varias: desde los valores consumistas prevalecientes en
investigadores, lo cual les obliga a trabajar dos o mas EJC; hasta los problemas de
injerencia politica de los partidos politicos en la gestion de la universidad.



2. La posicion de la UMSA en el SUB respecto de la investigacién la coloca en el primer lugar
institucional de generacién de ciencia y tecnologia entre las universidades publicas. El
aporte de las instituciones privadas de educacién superior es deleznable. La produccién de
1+D en el pais, en la universidad publica es del 75%.

Sin embargo, prevalece la légica de prebenda, de acuerdos implicitos, de reciprocidad bajo
cuerda y multiples expresiones de corrupcion. No existe un sistema de gestién que sea
resultado de la confluencia de causas histéricas, estructurales y subjetivas. La anomia
institucional es evidente en diferentes planos y expresiones

La tesis muestra la necesidad de un Plan de Desarrollo de la Investigacién, con prioridades,
politicas y estrategias al menos inicialmente para un periodo de tres afios

3. En la UMSA existe anomia institucional; en particular, en ciertos escenarios con un alto
grado de desorganizaciéon. Hay sintomas de desintegracion de los sujetos respecto de sus
unidades y de la universidad. A esto contribuye la organizacién obsoleta, un estilo
tradicional, y un clima generalizado con lastres de un disefio para los afios ‘70. Universidad
democratica pero discrecional, politizada pero venal, con co —gobierno pero permeable a los
intereses partidarios; institucién contradictoria con luces contrastadas por la ausencia de
renovacion, y donde los logros cientificos se dan en un escenario sin visidn estratégica

En el contexto de la investigacion hay renuencia al cambio. Las actividades no siguen un
plan, no hay transparencia de informacién. La renuencia se hace resistencia cuando se
aplica a sistemas basicos de control de asistencia, evaluacion o adscripcion a los institutos

Sin embargo, aun en condiciones hostiles de trabajo, con varios y complejos frentes de
lucha, y afirmando la investigacion en contra de tradicién que mantiene y actualiza sus
formas de expresién; hay investigadores que vencen las dificultades

Una apropiada reingenieria institucional modificaria los procesos sustantivos, cambiaria la
organizacion y el sistema de gestion de la investigacion (incorporacién, seguimiento y
aprobacion de los resultados). Impulsaria actividades de transferencia de conocimiento,
innovacion e interaccién universitaria

4. La gestion de proyectos de investigacion tiene tres fases. La reingenieria institucional
propuesta implica efectuar cambios en todas. Los directores serian lideres del cambio y
gerentes de una organizacién moderna y competitiva

Proyectos factibles, con impacto, expectativas institucionales y de acuerdo a lineas
establecidas, satisfarian lo siguiente:

Quienes los postulen no seran exclusivamente docentes de carreras

No habra responsabilidad individual exclusiva

La justificacién del proyecto puede referir motivaciones cognoscitivas para ampliar la
ciencia, o intenciones practicas

La presentacion de proyectos se hara dentro de lineas de investigacion

Toda vez que sea posible, se sefialaran las sinergias multidisciplinarias

La modalidad mas frecuente sera contratos por un afio

Es imprescindible la gestion de seguimiento, segun lo siguiente:



e Soélo son institutos de investigacion las unidadles que cuenten con condiciones
i asi materiales
apropiadas basicas, de recursos humanos y T
e Las tareas de los institutos no son autonomas, se de.m en coordinaciéon con otras
unidades de la UMSA, segun orientaciones de los Consejos Clgntiﬁcos ;
e Las evaluaciones de seguimiento buscan la reconvencién, considerando la necesidad de

forjar actitudes nuevas y gestos modernos.

La conclusion de proyectos y entrega de resultados permite evaluacion.es ex-.post en el
plano formal, de contenido, y como evaluacion “politica”. Para la evaluacion de impacto se

incorporara lo siguiente:

o Impacto cientifico de los resultados de proyectos de investigacion basica, o
o Impacto social de los resultados de proyectos de investigacion aplicada, o
o Impacto como innovacién, del desarrollo tecnol6gico, o

« Impacto de beneficio al entorno, respecto de interaccion sccial

La gostidn de proyectos de investigacion se desarrollara en los siguientes ambitos:

¢ Ladimensién normativa (modificacion de varios instrumentos en vigencia)

+ Reformas a la subjetividad de los investigadores y personas involucradas

« Creacién de un sistema de evaluacion periédica y regular diferenciando las modalidades
ex —ante, ex —post y la evaluaciéon de seguimiento.

Los documentos de la UMSA diferencian labores docentes, de investigacién e interaccién.
Los cambios propuestos tendran proyeccion si se completan con lo siguiente:

* Sdlo las unidades de postgrado independientes de los institutos podran autorizar la
ejecucion de proyectos de investigacion

¢ Los institutos deben dirigir la realizacién de “proyectos de investigacion pedagégica” de
acuqrdo a las necesidades de las unidades académicas

e Es mprgscindible la existencia de unidades de investigacion que cubran los
requerimientos de todas las unidades académicas, sin excepcion

Respecto dg la transferencia de conocimiento, la interaccién y las innovaciones tecnoldgicas
la estrategia de mediano plazo consideraré la revalorizacién de la formacion técnica, Ias:
act:ngades que ofrecen soluciones a problemas especificos; la necesidad de acuerdos entre
la universidad, el Estado y la empresa, la acreditacién de laboratorios, la certificacién de
procesos, y la formacion de unidades de interfaz.



